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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี (ก.ท.จ.) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 19 ธันวาคม ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล          
ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้างในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดีโดยต้องด าเนินการพัฒนาบุคลากรเทศบาลให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ 
ก.ท.จ.กาญจนบุรี ก าหนดในแนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานทั่วไป ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
ส าหรับพนักงานบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ โดยให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้อง
ปฏิบัติงาน หรือห้องฝึกอบรมของเทศบาลก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นในการพัฒนาแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้  ในการที่เทศบาลจะด าเนินการพัฒนาบุคลากรต้อง
ใช้หลักสูตรที่ ก.ท. ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นของเทศบาลที่เห็นว่ามีความ
เหมาะสม โดยเทศบาลสามารถเลือกใช้ วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยการปฐมนิเทศ การพัฒนาใน
ระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ราชการ การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา การฝึกภาคสนาม หรือการพัฒนาเฉพาะด้าน 
ซึ่งการพัฒนาบุคลากรเทศบาลอาจกระท าได้โดย ส านักงาน ก.ท. ส านักงาน ก.ท.จ. เทศบาลต้นสังกัด          
หรือส านักงาน ก.ท. ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือ ส านักงาน ก.ท.จ. ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้น
สังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี         
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 19 ธันวาคม ๒๕๔๕  
ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ         
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยเทศบาลต้องก าหนดรอบของแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ระยะเวลาของแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล นั้น   

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลวังกะ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี (256๗ – 256๙) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน
เทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง เป ็นเครื ่องม ือใน              
การบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บ ุคล ากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลวังกะ อ าเภอสังขละบุรี  จั งหวัดกาญจนบุรี 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลวังกะ มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลทุกต าแหน่ง เป็นไปตามหลักสูตร

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลวังกะ มีเครื่องมือ ในการส่งเสริมให้บุคลากรในเทศบาลทุกต าแหน่ง       

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

 

          /๓) เพ่ือให้บุคลากร….. 
 



 

 
๓) เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลทุกต าแหน่ง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลต าบลวังกะทุกต าแหน่ง มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง                
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลวังกะ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ      
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลวังกะ โดยให้มีขอบเขต เนื้อหา 

ครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังนี้   
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  

ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
(256๗ – 256๙) 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ งหรื อหลายหลักสู ตรอย่ างน้อยปีละ  ๑ ครั้ ง  หรื อตามที่ ผู้ บริหารท้องถิ่ น เห็นสมควร ได้ แก่                            
๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ        
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตร   
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาล เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือ
ดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการ
อ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาล ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเ พ่ือให้ เป็นประโยชน์  
ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  
ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
 

/ส่วนที่ 2….. 
 



 

 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 12) พ.ศ.2546 และ
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
ก าหนดให้เทศบาลต าบลวังกะ  มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในด้านต่างๆ  ดังนี้ 
  (1.) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า 
 2) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
 3) การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 4) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท้าข้าม 
 5) การจัดให้มีการบ ารุงทางระบายน้ า 
 6) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

  (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 1) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาลและการควบคุม

     โรคติดต่อ 
 2) การจัดการศึกษา 
 3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 4) การรักษาความสะอาดของถนน  หรือทางเดินที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดขยะมูลฝอย 

     และสิ่งปฏิกูล 
 5) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 6) การจัดให้มีสุสาน และฌาปนสถาน 

 7) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

 1) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนของประชาชนในเขต
     ท้องถิ่น 

 2) การจัดให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
       3) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

 4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 5) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
 1) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 2) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการจัดประสานการจัดท า 
 3) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
 4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือ

     ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
 

/(5) ด้านการ….. 
 



 

 
  (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 1) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย
     และสิ่งปฏิกูล 

 2) คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 3) ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 1) การจัดการศึกษา 
 2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

  3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  4) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนาและการส่งเสริมวัฒนธรรม 

  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1) ประสานและให้ความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 2) การให้บริการแก่ส่วนราชการอ่ืน หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืนรวมถึงการให้บริการแก่เอกชนด้วย 
 3) สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

  
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

 จากภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลวังกะ พิจารณาแล้ว
เห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 

(1) ภารกิจหลัก  
  1.ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
  2.ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  3.จัดให้มีการบ ารุงทางระบายน้ า 
  4.จัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
  5.ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
  6.การจัดการศึกษา 
  7.การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
  8.การรักษาความสะอาดของถนน  หรือทางเดินที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดขยะมูลฝอย                      
     และสิ่งปฏิกูล 
  9.การจัดให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
  10.การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      11.การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  12.การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการจัดประสานการจัดท า 
  13.รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่ง

  ปฏิกูล 
 

/14.ก าจัดขยะ.... 
 



 

 
 14.ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 15.การจัดการศึกษา 
 16.การให้บริการแก่ส่วนราชการอ่ืน หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครองส่วน 

      ท้องถิ่นอ่ืนรวมถึงการให้บริการแก่เอกชนด้วย 
 

(2) ภารกิจรอง 
1.ให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า 
2.การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
3.การจัดให้มีสุสาน และฌาปนสถาน 
4.การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
5.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
6.การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
7.การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

  8.การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือ     
     ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

9.คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  10.บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  11.การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

      12.การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนาและการส่งเสริมวัฒนธรรม 
  13.ประสานและให้ความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

        14.สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา 

    ท้องถิ่น 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลต าบลวังกะ ได้ท าการส ารวจ ความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุป

ความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรเทศบาลต าบลวังกะ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบ
ภารกิจหลักที่อเทศบาลต าบลวังกะ ก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร 
อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 
 
 
 

/(๒) ความต้องการ….. 
 



 

 
(๒) ความต้องการด้านความรู้ 

๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลต าบลวังกะ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อ    

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ ในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร         
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาล อันจะ
เป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) การวิเคราะหป์ัจจัยภายใน ว่ามีปัจจัยภายในเทศบาลต าบลวังกะที่เป็น
ข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้าง
ความเข็มแข็งของเทศบาล  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลวังกะ ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล
ต าบลวังกะ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลวังกะ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
 
 
 
 
 

/(3)โอกาส.... 



 

 
(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลวังกะ ปัจจัย

ภายนอกที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ  การจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลวังกะ สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

 (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลวังกะ ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลวังกะ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาล
ต าบลวังกะ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้  

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.5 โครงสร้าง.....



 
2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 

  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด ตรวจสอบภายใน ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง รวม 
มีคนครอง 1 - 58 7 9 75 

ว่าง 2 1 24 10 7 43 
รวม 3 1 82 17 16 119 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

-งานการเงินและบญัช ี
-งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
-งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-งานวิศวกรรมโยธา 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานการประปา 

 

กลุ่มงานอ านวยการ 
(นักจัดการงานท่ัวไป ช านาญการพิเศษ) 
-งานการเจ้าหน้าท่ี  
-งานวิชาการและแผน 
-งานการศึกษา 
-งานประชาสัมพันธ์ 
-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

-งานทะเบียนราษฎร 
-งานส่งเสริมสวสัดิการสังคม 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานนิติการ 
-งานพัฒนาชุมชน 

 



 
 
๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลต าบลวังกะ วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อ              
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
เทศบาลต าบลวังกะวิเคราะห์อัตราก าลังของเทศบาลต าบลวังกะ ที่มีผลต่อเทศบาลต าบลวังกะ ทั้งกรอบอัตราก าลัง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙)  

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 
 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

 หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ส านักปลัดเทศบาล(01)         

หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายปกครอง         
หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้ากลุ่มงานอ านวยการ         
นักจัดการงานท่ัวไป (ช.พ.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.) 3 3 3 3 - - -  
นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ครู ๑0 ๑0 ๑0 ๑0 - - -  
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(เทศบาลต าบลวังกะ)  ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(วัดวังก์วิเวการาม)  ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานเทศกิจ(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         

/ส่วนราชการ..... 



 

 

 

 

/ส่วนราชการ..... 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 
 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่จะตอ้งใช้
ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานขับรถขยะ 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 

1 - - - -1 - - 
ยุบ 

ลาออก  
1 ก.พ.66 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยนิติกร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 9 9 9 9 - - -  

พนกังานจ้างทั่วไป         

พนักงานประจ ารถดับเพลิง 7 7 7 7 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1     

คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3 - - -  

คนงาน ๑7 ๑7 ๑7 ๑7 - - -  

กองคลัง(04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง(นักบริหารงานการ
คลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักวิชาการคลัง(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  



 

 

ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

 

อัตราต าแหน่งที่คาดวา่
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

 หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนกังานจ้างตามภารกิจ         

ผุ้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 2 2 2 2 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจดมาตรน้ าประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานเก็บค่าน้ าประปา 3 3 3 3 - - -  

กองช่าง(05)          

ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
หัวหน้าฝ่ายสาธารณูปโภค(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) - ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) - ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

วิศวกรโยธา(ปก./ชก.) 1 2 2 2 +1 - - ปรับเพ่ิม 

นายช่างโยธา(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างไฟฟ้า(ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานประปา(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนกังานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 2 2 2 2 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1     

พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1     

พนกังานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1     

หน่วยตรวจสอบภายใน(12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1     

รวม 119 123 123 123 +4 - -  

 
 
 
 

/2.7 การจ าแนก..... 



 

 
๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลวังกะ วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในเทศบาล
ต าบลวังกะ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรที่จะช่วยให้เทศบาลต าบลวังกะ วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของเทศบาลที่มีผลต่อเทศบาล
ต าบลวังกะ  

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 1 8 4 - 14 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 10 1 - 11 

พนักงานจ้าง 12 18 6 14 - - 50 
รวม 12 19 7 32 5 - 75 

คิดเป็นร้อยละ 16.00 25.33 9.33 42.66 6.66 - 100.00 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลวังกะ วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลต าบลวังกะ 
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรใน การพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนด
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส            
ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลต าบลวังกะ 

 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑ )  นั ก บ ริ ห า ร ง าน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักวิชาการศึกษา 
4) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นิติกร 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการคลัง 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) วิศวกรโยธา 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 
3) เจ้าพนักงานทะเบียน 
4) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
5) เจ้าพนักงานเทศกิจ 
6) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) นายช่างโยธา 
๔) นายช่างไฟฟ้า 
๕) เจ้าพนักงานประปา 
 

 

 

/๒.๙ โครงสร้างอายุ….. 



 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 เทศบาลต าบลวังกะ วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภท
ต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นใน
อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  โ ด ย ผู้ ที่ ใ ก ล้ เ ก ษี ย ณ อ า ยุ ค ว ร ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ใ น ห ลั ก สู ต ร 
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุ คลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  2 2 54.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  2 2 55.00 
วิชาการ -  -  1 2 2 -  -  -  5 39.00 
ทั่วไป -  -  1 -  2 1 1 -  5 42.80 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

-  1 -  -  3 3 4 -  11 46.09 

พนักงานจ้าง 4 6 8 6 12 5 7 2 50 39.14 
รวม 4 7 10 8 19 9 12 6 75 46.01 

คิดเป็นร้อยละ 5.33 9.33 13.33 10.66 25.33 12.00 16.00 8.00 ๑๐๐  
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลต าบลวังกะ วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของเทศบาลต าบล
วังกะ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลวังกะ 

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทั่วไป 1 - - 1 
รวม 1 - - ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 3....... 



 

 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลต าบลวังกะ   

ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้าน       
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหารและคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลต าบลวังกะ ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง
เป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในเทศบาล 75 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลวังกะ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลวังกะ ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
เทศบาลต าบลวังกะ ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ  
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ทุกระดับ ให้มีความรู้ ความเข้ า ใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติ ราชการ ระเ บียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ
เพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 
 

/(3) หลักสูตร….. 



 

 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ

ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ทุ ก ร ะ ดั บ  ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ที่ จ า เ ป็ น  
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความ
เข้ า ใ จ ในวิชาชีพและงานที่ ปฏิบั ติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้ และทั กษะ มาใช้ ในการปฏิบัติ งานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4)  หลักสูตรด้ านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือ
ต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยขอ งข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลต าบลวังกะ ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลวังกะ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่ น  ให้มีคว ามรู้ ความสามารถ ทักษะหรือ  ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในเทศบาลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ ว ยการ เ รี ยนหรื อการวิ จั ย ต ามหลั กสู ต รของสถาบั นการศึ กษา ในและต่ า งประ เทศ โดย ใช้ เ ว ล า  
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่  ก.จ. ก.ท.  
และ ก.อบต. ก าหนด  

 
 

/ส าหรับการดูงาน..... 
ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 

ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า  



 

 
มาประยุกต์ใช้ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่
จ ะ รั บ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น สิ่ ง ใ ห ม่  ๆ  ส ร้ า ง ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ ห้ แ ก่ ทั้ ง ตั ว บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ส ร้ า ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธี การปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็น
กลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึ กษาค้ นคว้ า  ตลอดจนท าความ เข้ า ใจและฝึ กปฏิ บั ติ  เ พ่ื อทั กษะปฏิ บั ติ ง าน  ตามวั ตถุ ประส งค์  
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
แ ล ะ ทั ศ น ค ติ  ( Attitude)  ที่ ช่ ว ย ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ขึ้ น ไ ด้ ใ น ร ะ ย ะ ย า ว  
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝึ ก ข ณ ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร  
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยน
โอนย้ ายเลื่ อนต าแหน่ งมีการปรับปรุ งงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้ บั งคับบัญชามีหน้ าที่ ฝึ กบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติ งาน ท า ให้ เกิดการรักษาองค์ความรู้ แ ละคงไว้ ซึ่ งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

 
 
 
 

/๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง….. 
๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง(Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้

ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก า ห น ด เ ป้ า ห ม า ย เ พ่ื อ ใ ห้ ง า น บ ร ร ลุ ผ ล ส า เ ร็ จ เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  



 

 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ ไม่ มากนั ก  ลั กษณะส าคัญของการ เป็ น พ่ี เลี้ ย งคื อผู้ เ ป็ น พ่ี เ ลี้ ย งอาจ เป็ นบุ คคล อ่ืน ได้  
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเ พ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รู ป แบบหนึ่ ง ที่ มั ก ใ ช้ ใ น ก า รแก้ ไ ขปัญหาที่ เ กิ ด ขึ้ น กั บบุ ค ล าก รด้ ว ยก า รวิ เ ค ร า ะห์ ปั ญหาที่ เ กิ ด ขึ้ น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ ง ไปยั ง อีกงานหนึ่ งมากกว่ าการ เลื่ อนต าแหน่ ง ง าน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์ กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ นที่ เ น้ น ให้ บุ คลากรมี ความรั บผิ ดชอบ ในการ เ รี ยนรู้ และ พัฒนาตน เอ ง  
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ที่ เ น้ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
 
 
 
 
 

/๓.๔ การพัฒนาความรู้…… 
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลวังกะ ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 



 

 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่ น  ระ เบี ยบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระ เบี ยบที่ ใ ช้ ในการปฏิบั ติ ร าชการ  บทบาทหน้ าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลต าบลวังกะ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงาน
จ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด       
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
 
 

/๓.๖ การพัฒนาข้าราชการ….. 
 



 
 

/9.นายมนัสวีร์...... 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลต าบลวังกะ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานของ เทศบาล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้

ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 นายณัฐสันต์  อุตสาสาร รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ต้น รัฐศาสตรบัณฑิต - ปี 7 เดือน - 

 
- - -  

 ส านักปลัดเทศบาล          
2 นางสาวเยาวลักษณ์  อินหนู หัวหน้าฝา่ยปกครอง 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรบัณฑิต - ปี 3 เดือน - - - -  

3 นางสาววรรณนิภา  ตะบูนเพชร นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 4 ปี 1 เดือน หลักสูตรบุคลากร รุ่นที่ 46 
 

- - -  

4 นางสาววาสนา  มณีทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต 
 

1 ปี 4 เดือน - 1    

5 นางศรีวรรณ  สังขจรัส นักจัดการงานทะเบยีน 
และบัตร 

ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 6 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่
บริหารงานทะเบียนและ
บัตรส านักงานทะเบียน

ท้องถิ่น  
รุ่นที่ 1/2556 

- - -  
 

6 นางสาวดาวใจ  ทองประสิทธิ์  เจ้าพนักงานทะเบยีน ปง. ปวช.  
 

5 ปี 7 เดือน หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น 
บรรจุใหม่ รุ่นที่ 9 

- - -  

7 นายณัฐนนท์  วงค์น้อย นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการ) 

 5 ปี 7 เดือน หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น 
บรรจุใหม่ รุ่นที่ 9 

- - -  

8 นางสาวอรพรรณ  พัฒนสิงห์ 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 4 ปี 2 เดือน หลักสูตรพัฒนาศักยภาพ
นักพัฒนาชุมชน รุ่นที่ 10 

    



 
 

/18.นางกาญจนา..... 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

9 นายวนัสวี  โพธิ์ชัย นักวิชาการศึกษา ปก. เทคโนโลยีบัณฑิต - ปี 11 เดือน -  1   

10 นางนงนภัส  แก้วจันทร์ 
 

ครู - ครุศาสตรบัณฑิต 5 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กปฐมวัย รุ่นที่ 4 

    

11 นางพิมผกา  ทะเกิงกุล 
 

ครู - ครุศาสตรบัณฑิต 4 ปี 10 เดือน หลักสูตรพัฒนาศักยภาพ 
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กของ อปท. ในจังหวัด

กาญจนบุร ีรุ่นที่ 2 

    

12 นางดวงใจ  คชายุทธ 
 

ครู - ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 4 ปี 10 เดือน หลักสูตรเชิงปฏิบัติการจัดท า
มาตรฐานการศึกษา(ขั้นพัฒนา) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อปท. 
จังหวัดกาญจนบุรี พ.ศ.2560  

รุ่นที่ 1 

    

13 นางสาวนฤมล  อ่ าอ้น   
 

ครู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 4 ปี 10 เดือน หลักสูตรอบรมครูผู้ดูแลเด็ก
บรรจุแต่งตั้งใหม่ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กของ อปท. จังหวัด

กาญจนบุร ีประจ าปี 2557 

    

14 นางพัชริดา  เจริญสุข 
 

ครู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 ปี 9 เดือน หลักสูตรอบรมครูผู้ดูแลเด็ก
บรรจุแต่งตั้งใหม่ ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กของ อปท.  
ประจ าป ี2558 รุ่นที ่5 

    

15 นางสาวเชฏฐินี  เสฏฐสุขะ 
 

ครู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 ปี 9 เดือน -     

16 นางสาวภาณุมาศ  ต๊ะสุ 
 

ครู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 ปี 9 เดือน -     

17 นางสาวจันทร์ทร  เมืองนา 
 

ครู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 ปี 9 เดือน หลักสูตรอบรมครูผู้ดูแลเด็ก
บรรจุแต่งตั้งใหม่ ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กของ อปท.  
ประจ าป ี2558 รุ่นที ่5 

    



 

 

  

/ส่วนที่ 4..... 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

18 นางกาญจนา  รมย์ชารี 
 

ครู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 ปี 9 เดือน หลักสูตรอบรมครูผู้ดูแลเด็ก
บรรจุแต่งตั้งใหม่ ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กของ อปท.  
ประจ าป ี2558 รุ่นที ่5 

    

19 นางมธุกร  ค าเขียว 
 

ครู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 ปี 9 เดือน หลักสูตรอบรมครูผู้ดูแลเด็ก
บรรจุแต่งตั้งใหม่ ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กของ อปท.  
ประจ าป ี2558 รุ่นที ่5 

    

20 นายวัชระ  นนตะพันธ์ 
 

เจ้าพนักงานส่งเสริม 
การท่องเท่ียว 

ปง. ปวส. - ปี 11 เดือน -  1   

 กองคลัง          
21 นางสาวดวงเดือน  พลวารินทร์ 

 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 9 ปี 9 เดือน -     

22 นางสาวนาตยา  สู่เจริญ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  

รุ่นที่ 11 

- - -  

 กองช่าง          
23 นายสุทธพิงษ์  ไทยนกุูล ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
กลาง ศิลปบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  

รุ่นที่ 22 
- - -  

24 นางสาวภคมน  พรมจิว๋ 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 11 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่/ 
เจ้าพนักงานธุรการ รุ่นที ่25 

    

25 ส.อ.ฉัตรทอง  ไชยสุข 
 

นายช่างไฟฟ้า ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ปี 9 เดือน -     

รวม 1 1 1  



 

  

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลวังกะ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “อง์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพสูงร่วมกันพัฒนาองค์กรตามหลักธรรมมาภิบาล       
ก้าวทันเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการจัดการภาครัฐเต็มรูปแบบ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นของประชาชน" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลวังกะ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็น
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้ า งคุณธรรม จริ ยธรรม วัฒนธรรมและค่ านิ ยมร่ วม เ พ่ือ เ พ่ิมประสิ ทธิ ภ าพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลวังกะ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการ
ท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลวังกะ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาลต าบลวังกะ 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“ยึดม่ันความถูกต้องดีงาม มีความโปร่งใส ใส่ใจหน้าที่ บริการที่ดีแก่ประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
เทศบาลต าบลวังกะ ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลวังกะ ๓ ปี เพ่ือ

พัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูก พันกับองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่ นมีคุณภาพชี วิ ตการท างานที่ ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 

/๔.๕ ยุทธศาสตร์…… 



 

  

/ยุทธศาสตร์ที่ ๑..... 

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลวังกะ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของ
เทศบาลต าบลวังกะ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับเทศบาลต าบล
วังกะ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรเทศบาลต าบลวังกะ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

 
 
 
 
 



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

 

 

 

 

/ยุทธศาสตร์ที่ ๒….. 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ/เวลาที่ด าเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ
วิ เคราะห์ค่างานของ
ตนเองและวิเคราะห์ใน
ภาพรวมของส านัก/
กอง 
 

1) กิจกรรมการวิเคราะห์
ค่ างานรายบุคคล และ
ส านัก/กอง  

บุ ค ล า ก ร ป ร ะ เ ภ ท
อ านวยการท้องถิ่ น 
ประเภทวิชาการ และ
ประเภททั่วไปสามารถ
วิเคราะห์ค่างานได้ทุก
คน (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง - - - -ปีละ 1 ครั้ง 
-หนังสือแจ้งเวียน 
-การวิเคราะห์ค่างาน
ตามรอบแผน
อัตราก าลัง 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี(พนักงาน
เทศบาลประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่น ประเภทวิชาการ 

และประเภททั่วไป  
ทุกส านัก/กอง) 

๒ )  จั ด โ ค ร ง ก า ร ห รื อ
กิจกรรมให้ความรู้ การ
วิเคราะห์ค่างาน 

บุ ค ล า ก ร ป ร ะ เ ภ ท
อ านวยการท้องถิ่ น 
ประเภทวิชาการ และ
ประเภททั่วไปสามารถ
วิ เคราะห์ค่ า งานได้
ถูกต้อง (ร้อยละ ๑๐๐) 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง - - - -ปีละ 1 ครั้ง 
-จัดโครงการหรือ 
จัดประชุมให้ความรู ้

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
(พนักงานเทศบาลประเภท
อ านวยการท้องถิ่น ประเภท
วิชาการ และประเภททั่วไป  

ทุกส านัก/กอง) 



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

 
 

/ยุทธศาสตร์ที่ 3….. 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนินการ 
๒๕๖๗ 

 
๒๕๖๘ 

 
๒๕๖๙ 

 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ปรับปรุงระบบการประเมิน 
ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
ประจ าปีที่ เ หมาะสมกับ
บริบทของเทศบาลต าบล   
วังกะ 

1) กิจกรรมสร้างความ
โปร่งใสในการประเมิน 
ผลการปฏิบัติราชการ 

มี ก ารประ เมิ นผลการ
ปฏิบัติราชการเป็นระบบ
เปิดครบทุกส านัก/กอง  

2 
ครั้ง 

 
 

2 
ครั้ง 

2 
ครั้ง 

- 
 

- 
 
 

- 
 

 มีการจัดท าประเมิน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
บุคลากรทุกคนและ
ส า ม ร ถ น า ผ ล ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ม า พัฒน า 
ปรับปรุงการท างาน 

งานการเจ้าหน้าท่ี(พนักงาน
เทศบาลทุกคน) 

เ พื่ อ ให้ ที่ ไ ด้ ก า ร อบรม มี
ความรู้ ทักษะและสมรรถนะ 
เพิ่มขึ้นเพื่อให้ทันต่อยุคการ
เปลี่ ยนแปลงและรู้ จั กใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน
มากขึ้น 

2)โครงการฝึกอบรม
พัฒนาศักยภาพพนักงาน
เทศบาล และพนักงาน
จ้างเทศบาลต าบลวังกะ 

บุคลากรที่ผ่านการอบรม
มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

500,๐๐๐ - 500,๐๐๐  การฝึกอบรมหรือศึกษา
ดูงาน 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

เพื่อให้บุคลากรผู้เข้ารับการ
อบรมมีความรู้ในสายอาชีพ
และมี โอกาสสร้ างความ
เจริญในหน้าท่ีราชการได้ 

3) กิจกรรมการอบรม
ตามสายอาชีพ 

มีการจัดส่งบุคลากรเข้า
รับการการอบรมตามสาย
งานในทุกปี ไม่น้อยกว่า   
3 ราย 
 

3 คน 3 คน 3 คน 120,000 120,000 120,000 จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามสายงาน
ในทุ กปี  อย่ า งน้ อย     
3 คน 
 

 

กรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่นหรือสถาบันการศึกษา

ให้บริการวิชาการต่างๆ 



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่บุคลากรเทศบาลต าบลวังกะ 
 

 
 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์ที่ ๔….

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

 
๒๕๖๘ 

 
๒๕๖๙ 

 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพื่อส่งเสริมความสุขและ
สภาพแวดล้ อมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)กิจกรรมการประเมินผล
ความพึงพอใจและความสุข
ของพนักงานเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 
ครั้ง 

 

1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

- 
 

- 
 
 

- 
 

 มีผลการประเมิน 
 ปีละ 1 ครั้ง 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

เ พื่ อ ใ ห้ ทุ ก ฝ่ า ย ไ ด้
รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง
ตรงกัน และแก้ปัญหา
ร่ ว ม กั น  ใ ห้ ก า ร
ด าเนินงาน เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย รวดเร็ว 
และถูกต้องตามระเบียบ 

2)กิจกรรมการจัดประชุม
ระหว่างผู้บริหาร  และ
พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้างเทศบาล 
 
 

ด าเนินการจัดประชุมร่วมกัน
ร ะ ห ว่ า ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
พนักงานเทศบาลไม่น้อยกว่า 
เดือนละ 1 ครั้ง 

อย่างน้อย 
12 ครั้ง 

อย่างน้อย 
12 ครั้ง 

อย่างน้อย 
12 ครั้ง 

- - -  จัดให้มีการประชุม 
ป ร ะ จ า เ ดื อ น
ระหว่างผู้บริหาร 
แ ล ะ พ นั ก ง า น
เทศบาล พนักงาน
จ้างเทศบาล อย่าง
น้ อ ย เ ดื อ น ล ะ        
1 ครั้ง 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 



 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

/สรุปยุทธศาสตร์….. 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

 
๒๕๖๘ 

 
๒๕๖๙ 

 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพื่อให้ข้อมูลบุคลากร
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น เ ป็ น
ปั จจุบันและสามารถ
น า ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร
บริ ห าร งานบุ คคลได้
อย่างสะดวก 

1)กิจกรรมปรับปรุงฐาน 
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 

ฐานข้ อมู ลด้ านการ
บริหารงานบุคคลเป็น
ปัจจุบันและถูกต้อง 

อย่างน้อย 
12 ครั้ง 

อย่างน้อย 
12 ครั้ง 

อย่างน้อย 
12 ครั้ง 

- - -  ปรับปรุงข้อมูลใน
ระบบอย่างน้อย
เดือนละหนึ่งครั้ง 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

 2)กิจกรรมประชาสัมพันธ์
ผลงานการบริหารงานบุคคล
ในเว็บไซต์เทศบาล 

ฐานข้อมูลข่าวสารด้าน
การบริหารงานบุคคล
เป็นปัจจุบัน 

เป็นปัจจุบัน เป็นปัจจุบัน เป็นปัจจุบัน - - -   ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่ าวสาร
ด้านการบริหาร 
ง า น บุ ค ค ล ใ น
เว็บไซต์เทศบาล
ให้เป็นปัจจุบัน 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 



 

  

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับเทศบาลต าบลวังกะ 

2 2 2 
- - - 

 

๒ การพัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 3 3 3 620,000 620,000 620,000  

๓ การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรเทศบาลต าบลวังกะ 2 2 2 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ การขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 

2 2 2 ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม 9 9 9 ๑,472,๐๐๐ ๑,472,๐๐๐ ๑,472,๐๐๐  

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

  

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรเทศบาลต าบลวังกะมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้
สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้ เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลวังกะ มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กร
และทิศทางด้ านบุคลากรให้มีความชัด เจน ร่ วมกับผู้ บริหารในการก าหนดทิศทาง เชิ งยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด  แ ล ะ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลวังกะ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ  แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกเทศบาลต าบลวังกะทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศบาลต าบลวังกะ 
๒ .  ใ ห้ ผู้ บั ง คั บบั ญช าท า หน้ า ที่ ติ ด ต ามผลกา รปฏิ บั ติ ง า น  โ ดย พิ จ า รณา เป รี ยบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔.  ผู้ บั งคับบัญชาน าผลการประเมิน ไปพิจารณาในการ เลื่ อนขั้ น เ งิน เดื อน เลื่ อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 
 

/๕. ผลการตรวจ…. 
 



 

  

 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้ วยตนเองผ่ านหลักสูตรการเรียนรู้ ผ่ านสื่ อ อิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาลต าบลวังกะ 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดกาญจนบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ     
ต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของเทศบาลต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลวังกะ 

.................................................................. 

  การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร ในสังกัดเทศบาลต าบลวังกะ วัตถุประสงค์
เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการ
พัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลวังกะ จากผล    
การส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ตังนี้ 

ข้อมูลทั่วไป 
  กลุ่มตัวอย่างของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 43 คน จากทั้งหมด 3  ส่วนราชการ มีการกระจาย
ข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

หลักสูตรความต้องการของบุคลากร 

ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 60.46 

2 การใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม 32.55 

3 พรบ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 16.27 

4 การบริหารงานในระดับองค์กรและระดับส่วนราชการภายใน 27.90 

5 อ่ืนๆ 20.93 

 
วิธีการฝึกอบรม 

ล าดับ วิธีการฝึกอบรม ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 อบรมตามหลักสูตรโครงการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 69.76 

2 อบรมตามหลักสูตรโครงการสถาบันวิชาการต่างๆที่ผู้บริหารอนุมัติ 25.58 

3 อบรมเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 41.86 

4 อ่ืนๆ 2.32 

 
 
 
 

/ระยะเวลา.... 
 



 

  

2   
 

ระยะเวลาในการอบรม 

ไตรมาสที่ 1  ราย ไตรมาสที่ 2  ราย ไตรมาสที่ 3 ราย ไตรมาสที่ 4 ราย 

ตุลาคม 4 มกราคม 9 เมษายน 9 กรกฎาคม 12 

พฤศจิกายน 6 กุมภพันธ์ 17 พฤษภาคม 7 สิงหาคม 5 

ธันวาคม 15 มีนาคม 11 มิถุนายน 8 กันยายน 0 

 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร สังกัด เทศบาลวังกะ จะเป็นข้อมูลให้ได้
ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของบุคลากรในสังกัด
เทศบาลต าบลวังกะ ทุกระดับเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อเทศบาลต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 



 

  

ค าสั่งเทศบาลต าบลวังกะ 
ที่   693 / 2566 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลต าบลวังกะ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  
      

  ตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดโดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ตามรอบของแผนพัฒนาอัตราก าลัง 3 
ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.ท.จ.) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และตามแผนแม่บทการ
พัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  

จึงแต่งตั้งพนักงานเทศบาลตามรายชื่อดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลวังกะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ประกอบด้วย 

 1.นายกเทศมนตรีต าบลวังกะ   ประธานกรรมการ 
 2.ปลัดเทศบาลต าบลวังกะ  กรรมการ    
 3.รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการ  กรรมการ 
 4.หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  กรรมการ/เลขานุการ 
 5.หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่มงาน  ผู้ช่วยเลขานุการ 
 6.นักทรัพยากรบุคคล   ผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลวังกะ ให้เป็นตามหลักเกณฑ์แห่ง
ประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี (ก.ท.จ.) ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล เป้าหมาย การพัฒนา 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาและการ
ติดตามและประเมินผล  

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  18   เดือนสิงหาคม  พ.ศ.2566  เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที่  18  เดือนกันยายน  พ.ศ.2566 

 

 (นายวิจารณ์  กุลชนะรัตน์) 
  นายกเทศมนตรีต าบลวังกะ 


