
  
ประกาศเทศบาลต าบลวังกะ 

เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
................................................... 

  เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลวังกะ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ        
และประสิทธิผลทั้งองค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน     
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

  เทศบาลต าบลวังกะ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือ เป็นแนวทาง            
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

1.) นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
  เป้าประสงค์ เพ่ือวางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงานการจัดกรอบอัตราก าลัง
และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน      
การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและ
การก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวังกลยุทธ์ 

1.1 ด าเนินการตามงานท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564 - 2566) และได้ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาล(รายละเอียดปรากฎตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี(2564 - 2566) เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ตรวจสอบการใช้ต าแหน่งของเทศบาลให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา 35  แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

1.2 เตรียมจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (2567 - 2569) และทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาล(รายละเอียดปรากฎตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี(2564 - 2566) เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญใน   
การตรวจสอบการใช้ต าแหน่งของเทศบาลให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

1.3 การสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรีก าหนด 

1.4 การให้โอนและการรับโอนพนักงานเทศบาลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือข้าราชการ
ประเภทอ่ืนต้องเสนอเรื่องให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี โดยให้ส่วนราชการต้นสังกัดเดิม
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือส่วนราชการที่ประสงค์จะรับดอนทั้งสองแห่งประสานวันรับโอนหรือให้โอน
และก าหนดวันที่รับโอนและให้โอน โดยค าสั่งให้มีผลในวันเดียวกัน เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาญจนบุรีให้ความเห็นชอบ และออกค าสั่งรับโอนและให้โอนภายใน 15 วันนับแต่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาญจนบุรีให้ความเห็นชอบ 

 
/นโยบายด้านพัฒนาบุคลากร..... 
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1.4 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างต้องประกาศ

ทางเว็บไซต์ของเทศบาลต าบลวังกะ และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง
กลุ่มบุคคลต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.5 ปรับปรุงระบบข้อมูลบุคลากรและอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบันเพ่ือประโยชน์ในการใช้งานและ
สะดวกในการบริหารงานบุคคล 

1.6 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและการก าหนดหน้าที่      
ความรับผิดชอบภายในส่วนราชการของเทศบาล ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล    
ของเทศบาล 

2.) นโยบายด้านพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นปย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กรกลยุทธ์ 

2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรในเทศบาลได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ   
สร้างวิสัยทัศน์ ปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถน าข้อมูล
ข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ น ามาซึ่งการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็ วมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

2.2 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่ง 

2.3 ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
ลูกจ้างประจ า และประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรีก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลพนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 

2.4 มีการพัฒนาบุคคลากรทุกสายงาน โดยให้ได้รับการฝึกอบรมความรู้ในหลักสูตรตามสายงาน
เพ่ือมุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ          
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งแต่ละประเภท 

2.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 

  3.) นโยบายด้านการบริหาร 
  เป้าประสงค์ การกระจายอ านาจการบริหาร การสั่งการ เพ่ือความรวดเร็วในการบริการ
ประชาชน 

3.1 นายกเทศมนตรีอาจมอบอ านาจให้รองนายกเทศมนตรีปฏิบัติราชการแทน โดยให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยเทศบาล 

3.2 กรณีที่ไม่มีปลัดเทศบาล หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ ให้หัวหน้าส่วนราชการเป็น
ผู้รักษาราชการแทน ถ้ามีหัวหน้าส่วนราชการหลายคน ให้นายกเทศมนตรีแต่งตั้งหัวหน้าส่วนราชการคนหนึ่งเป็น
ผู้รักษาราชการแทน  

 
 

/3.3 กรณีไม่มี….. 
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3.3 กรณีไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกอง หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้

นายกเทศมนตรีแต่งตั้งพนักงานเทศบาลในกองหรือส่วนราชการ คนใดคนหนึ่งที่เห็นสมควรให้เป็นผู้รักษา
ราชการแทนได้ 

4.) นโยบายด้านจริยธรรม 
4.1 จัดท าประมวลจริยธรรมเพ่ือเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง

ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภท และเพ่ือให้การบังคับใช้มาตรการทางจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางการเมือง ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม 
ก ากับ ดูแลใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

4.3 เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยถูกสุขลักษณะท าให้
บุคลากรมีความสุข พึงพอใจและมีแรงจูงใจในการท างาน 

    ประกาศ  ณ  วันที่  8  ตุลาคม  พ.ศ. 2564 
 
 

        (นายวิจารณ์  กุลชนะรัตน์) 
        นายกเทศมนตรีต าบลวังกะ 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


