
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการบริหารงานบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลต าบลวังกะ อ าเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 
(ตามประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2565) 

  งานการเจ้าหน้าที่  ฝ่ายอ านวยการ ส านักปลัดเทศบาล เป็นส่วนราชการของส านัก
ปลัดเทศบาล ตามประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร
และการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล ซึ่งมีอ านาจ
หน้าที่และภารกิจของงานสามารถแบ่งออกเป็น ดังนี้  

-งานบริหารงานบุคคลพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลวังกะ 
  -งานการบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย การรับโอน และการเลื่อนระดับ 
  -งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือกและการคัดเลือก 
  -งานโครงสร้างอัตราก าลัง 
  -งานการบันทึกข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
  -งานประมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างเทศบาลต าบลวังกะ 
  -การด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
  -งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และการเพ่ิมค่าจ้าง
ลูกจ้างประจ า  
  -การเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานจ้างตามภารกิจเทศบาล 
  -การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างเทศบาลต าบลวังกะ 
  -การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  -การขอรับบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างประจ า 
  -การส่งเสริมพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรภายในองค์กร 
  จากการบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่ผ่านมา งานการเจ้าหน้าที่           
ฝ่ายอ านวยการ ส านักปลัดเทศบาล ขอสรุปเรื่องที่ได้ด าเนินการ ขั้นตอนการด าเนินการ และผลการด าเนินการ 
(ตามประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566     
ลงวันที่ 10 ตุลาคม 2565) ดังนี้ 

1.) นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
  เป้าประสงค์ เพ่ือวางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงานการจัดกรอบ
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อ       
การขับเคลื่อน การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยง
กับผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวังกลยุทธ์ 

/1.1 ปรับปรุงแผน..... 
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1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี(2564 - 2566) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและแผนการปรับบทบาทและภารกิจ
ของเทศบาล(รายละเอียดปรากฎตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี(2564 - 2566) เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญ            
ในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งของเทศบาลให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุม     
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี            
ตาม   มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

ผลการด าเนินงาน 
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลวังกะ ปรับเปลี่ยนฝ่ายอ านวยการเป็นกลุ่ม

งานอ านวยการ  
- ประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่องประกาศส่วนราชการก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการ

ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.2565  
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566(ปรับปรุงครั้งที่ 2) 

ตามมติ กทจ.กาญจนบุรี ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2565  
- ประกาศใช้แผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 3 ปี(2564 – 2566) (ปรับปรุงครั้งที่ 2)     

ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2565  

1.2 การสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารและสายปฏิบัติที่ว่าง ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรีก าหนด 

ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง ตามหนังสือเทศบาลต าบลวังกะ                 

ที่ กจ 53701/160 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 
ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นสายงานผู้บริหาร ตามหนังสือ

เทศบาลต าบลวังกะ ที่ กจ 53701/ว 734 ลงวันที่ 21 มิถุนายน 2565 
-ประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง รับโอนพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 20 มิถุนายน 2565 
รายงานส ารวจต าแหน่งว่างของเทศบาลต าบลวังกะ ขอให้คณะกรรมการกลางสอบแข่งขัน

พนักงานส่วนท้องถิ่น(กสถ.) เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน ตามหนังสือเทศบาลต าบลวังกะ ที่ กจ 53701/      
ว 287 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2565 

รายงานส ารวจต าแหน่งว่างของเทศบาลต าบลวังกะ ขอให้คณะกรรมการกลางสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น(กสถ.) เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน ตามหนังสือเทศบาลต าบลวังกะ ที่ กจ 53701/      
ว 2596 ลงวันที่ 17 พฤษภาคม 2565 

1.3 การให้โอนและการรับโอนพนักงานเทศบาลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือข้าราชการ
ประเภทอ่ืนต้องเสนอเรื่องให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี โดยให้ส่วนราชการต้นสังกัด
เดิมหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือส่วนราชการที่ประสงค์จะรับโอนทั้งสองแห่งประสานวันรับโอนหรือ    
ให้โอนและก าหนดวันที่รับโอนและให้โอน โดยค าสั่งให้มีผลในวันเดียวกัน เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาญจนบุรีให้ความเห็นชอบ และออกค าสั่งรับโอนและให้โอนภายใน 15 วันนับแต่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรีให้ความเห็นชอบ 

 
/ผลการด าเนินงาน….. 
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ผลการด าเนินงาน 
.ด าเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยประสาน

วันโอนย้ายรับโอนในวันเดียวกัน เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรีให้ความเห็นชอบ และ
ออกค าสั่งรับโอนและให้โอนภายใน 15 วัน            

-ตามหนังสือเทศบาลต าบลวังกะ ที่ กจ 53701/271 ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 และ
หนังสือส านักงานเทศบาลเมืองจอมพล ที่ รบ 755501/221 ลงวันที่ 18 มีนาคม 2565 

-มติ กทจ.กาญจนบุรี ครั้งที่ 4/2565 ลงวันที่ 26 เมษายน 2565 
-ค าสั่งเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง รับโอนพนักงานเทศบาล ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2565 

1.4 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง         
ต้องประกาศทางเว็บไซต์ของเทศบาลต าบลวังกะ และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น เพ่ือสร้างการ
รับรู้และเข้าถึงกลุ่มบุคคลต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงาน 
1.ด าเนินการรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 โดยประกาศทางเว็บไซต์ของเทศบาลต าบลวังกะ และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไป
ยังหน่วยงานอื่น 
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1.5 ปรับปรุงระบบข้อมูลบุคลากรและอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบันเพ่ือประโยชน์ในการใช้งาน
และสะดวกในการบริหารงานบุคคล 

ผลการด าเนินงาน 
-ด าเนินการปรับปรุงระบบแผนอัตราก าลังในระบบข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ(LHR) เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/.................. 
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/1.6 การก าหนดโครงสร้าง…….. 
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1.6 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและการก าหนดหน้าที่      
ความรับผิดชอบภายในส่วนราชการของเทศบาล ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล    
ของเทศบาล  

ผลการด าเนินงาน 
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลวังกะ ปรับเปลี่ยนฝ่ายอ านวยการเป็นกลุ่ม

งานอ านวยการ  
- ประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่องประกาศส่วนราชการก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการ

ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.2565  
จัดท าค าสั่งมอบหมายงานเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง ค าสั่งมอบหมายงานและหน้าที่

ความบผิดชอบของส านักปลัดเทศบาล(ปรับปรุง) ตามค าสั่งเทศบาลต าบลวังกะ ที่ 683/2565 ลงวันที่         
8 สิงหาคม 2565 

 
2.) นโยบายด้านพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นปย่างมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กรกลยุทธ์ 

2.1 จัดท าโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพให้บุคลากรในเทศบาลได้มีการพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ ปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
สามารถน าข้อมูลข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ น ามาซึ่งการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้องรวดเร็วมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

ผลการด าเนินงาน 
จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เทศบาลต าบลวังกะ ประจ าปีงบประมาณ       

พ.ศ.2565  

2.2 ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
ลูกจ้างประจ า และประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ                 
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรีก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 

ผลการด าเนินงาน 
จัดท าประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

พนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ครั้งที่ 1) ประกาศ ณ วันที่ 22 ตุลาคม 
2564 

จัดท าประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ครั้งที่ 1) ประกาศ ณ วันที่ 
22 ตุลาคม 2564 

 
/.จัดท าประกาศ…… 
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จัดท าประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

พนักงานจ้างเทศบาลต าบลวังกะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ครั้งที่ 1) ประกาศ ณ วันที่ 20 ตุลาคม 
2564 

จัดท าประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ครั้งที่ 2) ประกาศ ณ วันที่               
11 เมษายน 2565 

จัดท าประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (ครั้งที่ 2) ประกาศ ณ วันที่ 
11 เมษายน 2565 

 
จัดท าประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

พนักงานจ้างเทศบาลต าบลวังกะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565(ครั้งที่ 2) ประกาศ ณ วันที่ 11 เมษายน 
2565 

2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดได้รับฝึกอบรมความรู้ในหลักสูตรตามสายงานและฝึกอบรม
เสริมสร้างความรู้อื่น นอกเหนือจากความรู้ในสายงาน 

2.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 
ผลการด าเนินงาน 
-จัดท าระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3.) นโยบายด้านการบริหาร………… 
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  3.) นโยบายด้านการบริหาร 
  เป้าประสงค์ การกระจายอ านาจการบริหาร การสั่งการ เพ่ือความรวดเร็วในการบริการ
ประชาชน 

3.1 นายกเทศมนตรีอาจมอบอ านาจให้รองนายกเทศมนตรีปฏิบัติราชการโดยให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยเทศบาล 

ผลการด าเนินงาน 
จัดท าค าสั่งยกเลิกและแก้ไขค าสั่งมอบอ านาจให้รองนายกเทศมนตรีปฏิบัติราชการตาม

ค าสั่งเทศบาลต าบลวังกะ ที่ 229/2565 ลงวันที่ 1 มีนาคม 2565 
จัดท าค าสั่งยกเลิกและแก้ไขค าสั่งมอบอ านาจให้รองนายกเทศมนตรีปฏิบัติราชการตาม

ค าสั่งเทศบาลต าบลวังกะ(ฉบับที่ 2) ที่ 361/2565 ลงวันที่ 25 เมษายน 2565 
จัดท าค าสั่งยกเลิกและแก้ไขค าสั่งมอบอ านาจให้รองนายกเทศมนตรีปฏิบัติราชการตาม

ค าสั่งเทศบาลต าบลวังกะ(ฉบับที่ 3) ที่ 490/2565 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2565 

3.2 กรณีที่ไม่มีปลัดเทศบาล หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ ให้หัวหน้าส่วนราชการ
เป็นผู้รักษาราชการแทน ถ้ามีหัวหน้าส่วนราชการหลายคน ให้นายกเทศมนตรีแต่งตั้งหัวหน้าส่วนราชการคน
หนึ่งเป็นผู้รักษาราชการแทน  

ผลการด าเนินงาน 
จัดท าค าสั่งแต่งตั้งพนักงานเทศบาลรักษาราชการแทนปลัดเทศบาล กรณีไม่มีผู้ด ารง

ต าแหน่งปลัดเทศบาลหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ ตามค าสั่งเทศบาลต าบลวังกะ ที่ 109/2566      
ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2566 

3.3 กรณีไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกอง หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้           
ให้นายกเทศมนตรีแต่งตั้งพนักงานเทศบาลในกองหรือส่วนราชการ คนใดคนหนึ่งที่เห็นสมควรให้เป็นผู้รักษา
ราชการแทนได ้

ผลการด าเนินงาน 
จัดท าค าสั่งแต่งตั้งพนักงานเทศบาลรักษาราชการแทนหัวหน้าฝ่ายอ านวยการและหัวหน้า

ฝ่ายปกครอง กรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ ตามค าสั่งเทศบาลต าบลวังกะ ที่ 303/2565 ลงวันที่           
1 เมษายน 2565 

จัดท าค าสั่งแต่งตั้งพนักงานเทศบาลรักษาการในต าแหน่ง ตามค าสั่งเทศบาลต าบลวังกะ     
ที่ 667/2565 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2565 

จัดท าค าสั่งแต่งตั้งพนักงานเทศบาลรักษาราชการแทนหัวหน้าปลัดเทศบาล ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลวังกะ ที่ 666/2565 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2565 

 
 
 
 

/3.จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง………. 
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4.) นโยบายด้านจริยธรรม 
4.1 จัดท าประมวลจริยธรรมเพื่อเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง

ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภท และเพ่ือให้การบังคับใช้มาตรการทางจริยธรรมของผู้ด ารง
ต าแหน่งทางการเมือง ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงาน 
จัดท าประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง ประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น ของเทศบาล

ต าบลวังกะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ประกาศ ณ วันที่ 12 มกราคม พ.ศ.2565 
จัดท าประกาศเทศบาลต าบลวังกะ ว่าด้วยจริยธรรมของข้าราชการการเมืองฝ่ายสภา

ท้องถิ่น เทศบาลต าบลวังกะ พ.ศ.2565 ประกาศ ณ วันที่ 12 มกราคม พ.ศ.2565 
จัดท าประกาศเทศบาลต าบลวังกะ ว่าด้วยจริยธรรมของข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหาร 

เทศบาลต าบลวังกะ พ.ศ.2565 ประกาศ ณ วันที่ 12 มกราคม พ.ศ.2565 
 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

ผลการด าเนินงาน 
ให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างเทศบาล ปฏิบัติงานตามค าสั่งมอบหมายงานเทศบาล

ต าบลวังกะ เรื่อง ค าสั่งมอบหมายงานและหน้าที่ความบผิดชอบของส านักปลัดเทศบาล(ปรับปรุง) ตามค าสั่ง
เทศบาลต าบลวังกะ ที่ 683/2565 ลงวันที่ 8 สิงหาคม 2565 

ให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างเทศบาล ปฏิบัติงานตามค าสั่งการแบ่งงานและการ
มอบหมายหน้าที่ภายในกองคลัง ตามค าสั่งเทศบาลต าบลวังกะ ที่ 718/2565 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 2565 

ให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างเทศบาล ปฏิบัติงานตามค าสั่งยกเลิกและแก้ไขค าสั่ง
มอบหมายงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของกองช่าง ตามค าสั่งเทศบาลต าบลวังกะ ที่ 720/2565 ลงวันที่ 
15 สิงหาคม 2565 

ให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างเทศบาล ปฏิบัติงานตามค าสั่งยกเลิกและแก้ไขค าสั่ง
มอบหมายงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของกองช่าง ตามค าสั่งเทศบาลต าบลวังกะ ที่ 721/2565 ลงวันที่ 
15 สิงหาคม 2565 

 
4.3 เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยถูกสุขลักษณะ 

ท าให้บุคลากรมีความสุข พึงพอใจและมีแรงจูงใจในการท างาน 
ผลการด าเนินงาน 
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยถูกสุขลักษณะ ท าให้

บุคลากรมีความสุข พึงพอใจและมีแรงจูงใจในการท างาน เช่น จัดท ากิจกรรม 5 ส. 
 

 
 
 

/สรุปปัญหา…….. 
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 สรุปปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 
 

นโยบาย ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 
1.) นโยบายด้าน
ก า ร ป รั บ ป รุ ง
โครงสร้างระบบ 
ง า น แ ล ะ ก า ร
บริหารอัตราก าลัง 
 

1.จัดท าแผนอัตรา ก าลัง 
3 ปี (2564 - 2566) 
และโครงสร้างการแบ่ง
ส่ ว นร าชการ เทศบาล
ต า บ ล วั ง ก ะ  ล ง วั น ที่        
25 ตุลาคม 2563 

ไม่มีหัวหน้าส่วนราชการ
หรือบุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจในการจัดท า
แผน 

ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล ต า ม
ระเบียบและแนวทาง
ที่ ก รมส่ ง เ ส ริ มการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น
และส านักงานส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น
จังหวัดแจ้ง 

 

 2.การสรรหาต าแหน่งสาย
ง า น บ ริ ห า ร แ ล ะ ส า ย
ปฏิบัติที่ว่าง 

มีการสรรหาโดยใช้บัญชี
กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ไม่ได้รับการ
สรรหาตามจ านวนที่
ต้องการ 

ค ว ร ศึ ก ษ า ข้ อ
กฎหมายและแนว
ท า ง ก า ร ก า ห น ด
โ ค ร ง ส ร้ า ง โ ด ย
เทียบเคียงกับส่ วน
ราชการที่มีลักษณะ 
ใกล้เคียงกัน 

 

 3.การให้โอนและการรับ
โอนพนักงานเทศบาลหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน
หรือข้าราช การประเภท
อ่ืน 

มีการสรรหาโดยใช้บัญชี
กรมส่งเสริมการปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น ไม่ได้รับการ
สรรหาตามจ านวนที่
ต้องการ และการรับโอน
ไม่มีผู้มาลงเนื่องจากเป็น
พ้ืนที่ที่อยู่ห่างไกล 

ควรปรับปรุ งกรอบ
อัตรา ก าลังและปรับ
โครงสร้าง เ พ่ือให้มี
บุคลากรท างาน 

 

 4.การรับสมัครคัดเลือก
เ พ่ื อบรรจุ และแต่ ง ตั้ ง
บุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 

ก า ร รั บ ส มั ค ร บ า ง
ต าแหน่งมีผู้มาสมัครน้อย 
บางต าแหน่ งไม่มีผู้มา
สมัครเลย 

ประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครให้คลอบคลุม
ม า ก ขึ้ น โ ด ย ใ ช้ สื่ อ
ป ร ะ ช า  สั ม พั น ธ์
ออนไลน์ในช่องทาง
ต่างๆ 

 

 
 
 

/นโยบาย..... 
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นโยบาย ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 
 5.ปรับปรุงระบบข้อมูล

บุ ค ล าก รและ อั ต ร า 
ก าลังให้เป็นปัจจุบัน 

ระบบยังไม่สามารถใช้
งานได้อย่างเต็มรูปแบบ
ยั ง ต้ อ ง ท า เ อ ก ส า ร
เหมือนเดิม ท าให้การ
ท างานซ้ าซ้ อน และ
บุ ค ล า ก ร ยั ง ค ว า ม
ความรู้ความเข้าใจใน
การด าเนินการ 

ให้บุคลากรที่รับผิดชอบ
ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมและ
เผยแพร่ความรู้ให้กับคน
ในองค์กร 

 

 6 .การก าหนด โ คร ง 
สร้างส่วนราชการ การ
แ บ่ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร
ภายใน 

- การก าหนดโครงสร้าง
มี ก ร ะบวนกา รแล ะ
ขั้นตอนหลายขั้นตอน 
ต้องผ่านคณะกรรมการ
หล ายชั้ น  ไ ม่ ทั น ต่ อ
ความต้องการ    ใช้งาน  
- บุคลากรท างานหลาย
ห น้ า ที่  ป ฏิ บั ติ ง า น
ซ้ าซ้อน นอกเหนือจาก
หน้าที่หลัก ท าให้งาน
ขาด    ประสิทธิ ภาพ
และเกิดความล่าช้า 

-  ปรับก าลั งคนให้ตรง
ตามโครงสร้าง และให้มี
การประเมินค่างานทุก
งาน เ พ่ือ เก็บรวบรวม
ข้อมูลเ พ่ือใช้ ได้ทันต่อ
การปรับปรุงโครงสร้าง 
- สรรหาบุคคลมาลงตาม
ต าแหน่งว่าง ให้ตรงตาม
งาน และจัดท าค าสั่ ง
มอบหมายงานให้ตรง
ตามความสามารถของ
แต่ละบุคคล 

 

2.)นโยบายด้าน
พัฒนาบุคลากร 
 

1.จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 

แผนที่วางไว้เป็นไปด้วย
ความล่าช้า เนื่องจาก
สถานการณ์โรคระบาด   
โควิด ไม่สามารถจัด
อบรมพัฒนาความรู้ได้ 
ประกอบกับบุคลากร
ผู้รับผิดชอบแต่ละงานมี
จ านวนน้อยลง ท าให้
การด า เนิ นการตาม
แผนเป็นไปด้วยความ
ล่าช้า 

จัดประชุมติดตามผลการ
ด าเนินงาน และจัดการ
อบรม โดย ใช้ แบบสื่ อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ
ออนไลน์เพ่ือลดการรวม
ค น ใ น ส ถ า น ก า ร ณ์           
โรคระบาด 

 

/นโยบาย..... 
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นโยบาย ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 
 2 . จั ด ท า เ ส้ น ท า ง

ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- บุ ค ล า ก ร ไ ม่ ท ร า บ ถึ ง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงาน  

-สร้างแรงจูงใจให้พนักงาน
เทศบาลเกิดการกระตุ้นการ
พั ฒ น า ต น เ อ ง ไ ป สู่
ความส าเร็จในอาชีพ   
- ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ พ นั ก ง า น
เ ท ศ บ า ล มี เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
เป็นแนวทางในการเลื่อน
ต าแหน่งให้สูงขึ้น 

 

 3. ค ว บ คุ ม ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติราชการของ
พนั ก ง าน เทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล
ลูกจ้างประจ า และ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
พนักงานจา้ง 

- บุ ค ล าก รยั ง ไ ม่ เ ข้ า ใ จ
บทบาทและภาระงานที่
ชัดเจนของตนเอง 

-บุคลากรขาดความเข้าใจ
ในการจัดท าแบบประเมิน 

-จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน
ให้ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 
โดยแจ้งให้แต่ละคนรับทราบ 
-จัดท าข้อตกลงราย บุคคล
หรือจัดอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากร 
 

 

 4 . มี ก า ร พั ฒ น า
บุ คคลากรทุ กส าย
งาน โดยให้ได้รับการ
ฝึกอบรมความรู้ ใน
หลักสูตรตามสายงาน 

เ นื่ อ ง จ ากสถานการณ์    
โรคระบาดโควิด ท าให้
หน่วยงานต่างๆ รวมถึง
เทศบาล ไม่สามารถจัด
อบรมพัฒนาความรู้ได้ 

ศึกษาความรู้เพ่ิมเติมในสาย
ง า น ข อ ง ต น เ อ ง  จ า ก
หน่วยงานที่จัดการฝึกอบรม
ในรูปแบบzoom meeting 
หรือเสนอในรูปแบบต่างๆ
ผ่านทางสื่อออนไลน์ 

 

 5 . พั ฒ น า ร ะ บ บ
ฐานข้อมูลบุคลากรให้
เป็นปัจจุบัน 
 

ระบบยังไม่สามารถใช้งาน
ได้อย่างเต็มรูปแบบยังต้อง
ท าเอกสารเหมือนเดิม ท า
ให้การท างานซ้ าซ้อน และ
บุคลากรยังความความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
ด าเนินการ 

ให้บุ คลากรที่ รั บผิ ดชอบ
ศึกษาข้อมูลเ พ่ิมเติมและ
เผยแพร่ความรู้ให้กับคนใน
องค์กร 

 

 
 

/นโยบาย...... 
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นโยบาย ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 
3.) นโยบายด้าน 
การบริหาร 

1. นายกเทศมนตรีอาจ
ม อ บ อ า น า จ ใ ห้ ร อ ง
นายกเทศมนตรีปฏิบัติ
ราชการโดยให้ เป็นไป
ตามกฎหมายว่ าด้ วย
เทศบาล 
 

เป็นช่วงผลัด เปลี่ยน
ผู้บริหารใหม่ รองนายก 
เทศมนตรี มีคนเดียว 

จัดท าค าสั่งมอบอ านาจ
ให้รองนายกเทศมนตรี
ปฏิบั ติ ร าชการ โดย ให้
เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยเทศบาล อย่างชัดเจน 

 

 2 . ก ร ณี ที่ ไ ม่ มี ป ลั ด 
เทศบาล หรือมีแต่ ไม่
สามารถปฏิบัติราชการ
ไ ด้  ใ ห้ หั ว ห น้ า ส่ ว น
ร า ช ก า ร เ ป็ น ผู้ รั ก ษ า
ร า ช ก า ร แ ท น  ถ้ า มี
หั วหน้ า ส่ ว นร าชกา ร
ห ล า ย ค น ใ ห้ น า ย ก 
เทศมนตรีแต่งตั้งหัวหน้า
ส่วนราชการคนหนึ่งเป็น
ผู้รักษาราชการแทน  
 

ไ ม่ มี หั ว ห น้ า ส่ ว น
ร า ช ก า ร  ที่ มี ค ว า ม
เชี่ยวชาญหรือช านาญ
ง า น ม า ก พอ ใ น ก า ร
รักษาราชการ 

ออกค าสั่ ง ให้พนั ก งาน
เ ท ศ บ า ล ที่ มี ร ะ ดั บ
ต า แหน่ ง แล ะมี ค ว า ม
อ า วุ โ ส สู ง สุ ด  รั ก ษ า
ร า ช ก า ร แ ท น ป ลั ด 
เ ท ศ บ า ล  แ ล ะ ศึ ก ษ า
ความรู้ และระเบียบที่
เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมเพ่ือให้
ก า ร ด า เ นิ น ง า น
ด าเนินการไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

 3 . ก ร ณี ไ ม่ มี ผู้ ด า ร ง
ต าแหน่งผู้อ านวยการ
กอง หรือมีแต่ไม่สามารถ
ปฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ ใ ห้
นายก เทศมนตรีแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาลในกอง
หรือส่วนราชการ คนใด
คนหนึ่งที่เห็นสมควรให้
เป็นผู้รักษาราชการแทน
ได ้

ไ ม่ มี หั ว ห น้ า ส่ ว น
ร า ช ก า ร  ที่ มี ค ว า ม
เชี่ยวชาญหรือช านาญ
ง า น ม า ก พอ ใ น ก า ร
รักษาราชการ 

ออกค าสั่ ง ให้พนั ก งาน
เ ท ศ บ า ล ที่ มี ร ะ ดั บ
ต า แหน่ ง แล ะมี ค ว า ม
อ า วุ โ ส สู ง สุ ด  รั ก ษ า
ราชการแทนผู้อ านวยการ
หรือหัวหน้าส่วนราชการ
ตามต าแหน่งที่ว่าง และ
ศึกษาความรู้และระเบียบ
ที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติมเพ่ือให้
การด าเนินงาน เป็นไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

/นโยบาย....... 
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นโยบาย ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 
4.) นโยบายด้าน
จริยธรรม 
 

1. จั ด ท า ป ร ะ ม ว ล
จ ริ ย ธ ร ร ม เ พ่ื อ เ ป็ น
มาตรฐานทางจริยธรรม
ของผู้ด ารงต าแหน่งทาง
การเมืองข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละ
ประเภท และเพ่ือให้การ
บังคับใช้มาตรการทาง
จริยธรรมของผู้ ด า รง
ต าแหน่งทางการเมือง 
ข้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ          
เจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละ
ประเภทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิ ภาพ 

ข้าราชการการเมือง 
ข้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ
พนั ก ง านจ้ า ง ขอ ง
เ ท ศ บ า ล  ยั ง ข า ด
ความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องในเรื่องของ
การกระท าที่อาจเป็น
ความผิ ดทา งวิ นั ย 
และการรักษาวินัย
ของทางราชการ 

จัดท าประมวลจริยธรรมเพ่ือ
เป็นมาตรฐานทางจริยธรรม
ของผู้ ด า ร งต าแหน่ งทา ง
การเมืองข้าราชการและ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง รั ฐ แ ต่ ล ะ
ประเภท และประชาสัมพันธ์
ลงเว็บไซต์เทศบาลเพ่ือให้
ข้าราชการการเมือง ข้าราช 
การและพนักงานจ้างของ
เทศบาลรับทราบ         

 

 2. ให้ผู้บังคับบัญชามอบ
งาน แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติรวมทั้ งควบคุม 
ก า กั บ  ดู แล ใต้ บั ง คั บ
บั ญช า ให้ ปฏิ บั ติ ต าม
ระเบียบวินัย 

บุคลากรท างานหลาย
หน้ าที่  ปฏิบั ติ ง าน
ซ้ าซ้อน นอกเหนือ 
จากหน้าที่หลัก ท าให้
ง านขาดประสิ ทธิ  
ภาพและเกิดความ
ล่าช้า 

-จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน
หลัก ให้ตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง   
- ม อ บ ห ม า ย ง า น ต ร ง
ความสามารถแต่ละบุคคล 
และกระจายงานให้ทั่วถึง      
ทุ ก คน  โ ดย ให้ แ ต่ ล ะ ค น
รับทราบงานของตัวเอง 

 

 3 . เ ส ริ ม ส ร้ า ง ส ภ า พ 
แวดล้อมในการท างาน
ให้สะอาดเป็นระเบียบ
เรียบร้อยถูกสุขลักษณะ 
ท า ใ ห้ บุ ค ล า ก ร   มี
ความสุข พึงพอใจและมี
แรงจูงใจในการท างาน 

ห้องท างานมีบุคลากร
อยู่รวมกันเยอะ ไม่
เป็นสัดส่วน เอกสาร
การท างานเยอะ และ
วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้วาง
ไม่เป็นระเบียบ ท าให้
ที่ท างานคับแคบลง 

ควรจั ดท า  5  ส .  เ พ่ื อ ให้
สถานที่ท างานสะอาดและน่า
ท างานมากขึ้น ลดการเก็บ
เอกสารซ้ าซ้อน ลดเวลาการ
ค้นหาเอกสาร เป็นการสร้าง
สภาพ แวดล้อมที่ดีในการ
ท างานซึ่งจะส่งผลต่อสุขภาพ
กายและใจของผู้ปฏิบัติงาน 

 

 

         
/สรุปข้อมูลสถิติ....... 
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สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1. การบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานเทศบาล กรณีขอใช้บัญชีคณะกรรมการกลางสอบแข่งขัน

เป็นพนักงานเทศบาล(กสถ.) 
ขั้นตอนการด าเนินการ 

- กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ส ารวจอัตราว่างและประสงค์ร้องขอให้ กสถ. ด าเนินการ
สอบแข่งขัน 

- เทศบาลท าหนังสือแจ้งการส ารวจดังกล่าว ผ่านส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด
กาญจนบุรี (ก.ท.จ.กาญจนบุรี) 

- เมื่อ ก.ส.ถ. ด าเนินการและได้บุคคลมาแล้ว จังหวัดกาญจนบุรี เรียกผู้สอบแข่งขันได้มารายงานตัว 
เพ่ือจะปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

- เทศบาลต าบลวังกะ ได้รับแจ้งรายชื่อผู้บรรจุแต่งตั้ง ท าหนังสือขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.กาญจนบุรี 
- เทศบาลต าบลวังกะออกค าสั่งแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานเทศบาล แล้วรายงานการบรรจุแต่งตั้งให้ 

ก.ท.จ. ทราบต่อไป 

ผลการด าเนินงาน 
- เทศบาลต าบลวังกะ ได้ด าเนินการรายงานต าแหน่งว่าง ต าแหน่งว่าง ดังนี้ 

1.ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
2.ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
3.ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
4.ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
5.ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
6.ต าแหน่ง เจ้าพนักงานเทศกิจ (ปง./ชง.) 
7.ต าแหน่ง เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว (ปง./ชง.) 
8.ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
9.ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
10.ต าแหน่ง นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 

- เพ่ือขอใช้บัญชีจากคณะกรรมการกลางสอบแข่งขันเป็นพนักงานเทศบาล (กสถ.) มีผู้สอบแข่งขัน
ได้จนถึงล าดับที่เรียนมาบรรจุของเทศบาลต าบลวังกะ จ านวน 2 ต าแหน่ง ดังนี้ 
1.ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
2.ต าแหน่ง เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว (ปง./ชง.) 
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หนังสือสั่งการ/ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
- ประกาศคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง รับสมัครสอบแข่งขันเพ่ือ

บรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2562 ลงวันที่ 21 เมษายน 2562 
- ประกาศคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง การข้ึนบัญชีและยกเลิกผู้

สอบแข่งขันได้ ในการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่ วนท้องถิ่น       
พ.ศ.2562 ลงวันที่ 19 กันยายน 2562 

2. การบันทึกข้อมูลในทะเบียนประวัติพนักงานเทศบาลและถูกจ้างประจ า 
ขั้นตอนการด าเนินการ 

- ข้อมูลต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมในทะเบียนประวัติฯ ที่ได้รับการอนุมัติเรียบร้อยแล้ว 
งานการเจ้าหน้าที่ จะด าเนินการบันทึกข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เช่น การเพ่ิมหรือปรับเปลี่ยน       คน
เข้าออก , การโอน(ย้าย) /รับโอน การเพ่ิมคุณวุฒิการศึกษา , การเพ่ิมคุณวุฒิการฝึกอบรม , การ
เปลี่ยนแปลงชื่อ – สกุล , การเลื่อนขั้นเงินเดือน , การเลื่อนระดับ ฯลฯ 

- น าเสนอพนักงานประวัติ (ปลัดเทศบาล) ลงนามกับ 
- รายงานการเปลี่ยนแปลงทะเบียนประวัติฯ ให้จังหวัดกาญจนบุรีทราบ 

ผลการด าเนินการ 
การบันทึกข้อมูลในทะเบียนประวัติพนักงานฯ ในปีงบฯ 2565 มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน ดังนี้ 
1. พนักงานเทศบาล จ านวน  12  คน 
2. ลูกจ้างประจ า จ านวน  1 คน 
3. พนักงานครูเทศบาล จ านวน  1 คน 
4. พนักงานจ้าง จ านวน  46  คน 
หนังสือสั่งการ/ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

- คู่มือการปฏิบัติงานทะเบียนประวัติข้าราชการและพนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย สิงหาคม 2550 

3. การเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี 2565 
- พนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจ า (ในส่วนของการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการจัดท า

ค าสั่งการเลื่อนขั้นเงินเดือน) 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

- ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขในการก าหนดโควตาและวงเงินเลื่อนขั้นเงินเดือนค่าจ้าง และ
ค่าตอบแทนพิเศษ 

 
 

/ก าหนดกลุ่มข้าราชการ….. 
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- ก าหนดกลุ่มข้าราชการตามหลักเกณฑ์ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือน 
- สรุปผลพิจารณาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
- จัดท าค าสั่งการเลื่อนขั้นเงินเดือน และเอกสารประกอบต่างๆ เช่น บัญชีแสดงวันลา รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน ฯลฯ 
- รายงานการเลื่อนขั้นเงินเดือนให้จังหวัดทราบ 

ผลการด าเนินการ 
- เลื่อนขั้น ครั้งที่ 1 ณ วันที่ 1 เมษายน 2565 

ประเภท จ านวน 
(ณ 1 มี.ค. 65) 

จ านวนคน 
15% 

ใช้ไป 
(1 เม.ย.65) 

เลื่อน 
1 ขั้น(คน) 

เลื่อน 
0.5 ขั้น(คน) 

ขั้นพิเศษ 
% (คน) 

ไม่เลื่อนขั้น 
(คน) 

พนักงานเทศบาล 12 2 6,020.- 2 10 - - 
ลูกจ้างประจ า 1 0 320.- - - - - 

- เลื่อนขั้น ครั้งที่ 2 ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
ประเภท จ านวน 

 ณ  
1 ก.ย.65 

(คน) 

เงินเดือน
รวมท้ังสิ้น 

(บาท) 

เงิน 6% ของ
เงินเดือนรวม 

(บาท) 

ใช้เงิน
เลื่อน  

1 เม.ย.65 
(บาท) 

คงเหลือเงิน 
ณ 

1 ต.ค.65 
(บาท 

ใช้เงินเลื่อน 
ณ 

1 ต.ค.65 
(บาท) 

เลื่อน 
1 ขั้น 
(คน) 

เลื่อน 
0.5 
ขั้น 
(คน) 

จ านวน 
1 มี.ค.

65 
(คน) 

จ านวน
โคต้าท่ีได้ 

2 ขั้น  
ร้อยละ 15  
1 มี.ค. 65 

เลื่อน
2 ขั้น  
(คน) 

พนักงาน
เทศบาล 

13 327,460.- 19,647.60 6,020.- 13,627.60 11,520.- 13 - 2 2 2 

ลูกจ้างประจ า 1 20,360.- 1,221.60.- 320.- 901.60.- 650.- 1 - - - - 

 
หนังสือสั่งการ/ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับอัตราค่าจ้าง
และการให้ลูกจ้างของเทศบาลได้รับค่าจ้าง (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2561 ลงวันที่ 30 พฤษภาคม 
2561 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาล พ.ศ.2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 
2563 

/4. การบันทึกข้อมูล….. 
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4. การบันทึกข้อมูลในระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ขั้นตอนการด าเนินการ 

- เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมข้อมูลของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง งานการเจ้าหน้าที่ จะด าเนินการบันทึกข้อมูลในระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน เช่น การเพ่ิมหรือปรับเปลี่ยนคนเข้าออก , การโอน(ย้าย) /รับโอน , การ
เพ่ิมคุณวุฒิการศึกษา , การเพ่ิมคุณวุฒิการฝึกอบรม , การเปลี่ยนแปลงชื่อ – สกุล , การเลื่อนขั้น
เงินเดือน , การเลื่อนระดับ ฯลฯ 
ผลการด าเนินการ 
ข้อมูลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างในระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ดังนี้ 

1.พนักงานเทศบาล จ านวน  13  คน 
     2.ลูกจ้างประจ า จ านวน  1  คน 
     3.พนักงานครูเทศบาล จ านวน  10  คน 
     4.พนักงานจ้าง จ านวน  46  คน 
หนังสือ/ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

- หนังสือจังหวัดกาญจนบุรี ที่ กจ 0023.2/ว18011 ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2559 เรื่อง โครงการ
ฝึกอบรมการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ระยะที่ 1 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกาญจนบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 

- หนังสือจังหวัดกาญจนบุรี ด่วนที่สุด ที่ กจ 0023.9/ว1251 ลงวันที่ 28 สิงหาคม 2561 เรื่อง 
การด าเนินโครงการศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ระยะที่ 2 

5. การด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานจ้าง 
ขั้นตอนการด าเนินการ 

- เมื่อเทศบาลพิจารณาการใช้ก าลังคนให้มีความเหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ
จะก าหนดเป็นแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้เป็นทิศทางในการสรรหาบุคลากรเข้ามาในองค์กร 

- เทศบาลจะด าเนินการประกาศรับสมัครคัดเลือกและเลือกสรรพนักงานจ้างเป็นไปตามประกาศ
คระกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับพนักงานจ้าง 

- เมื่อด าเนินการคัดเลือกและสรรหาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว พนักงานจ้างตามภารกิจจะต้องรายงานขอ
อนุมัติจ้างให้ ก.ท.จ.จังหวัดเป็นผู้อนุมัติ ส่วนพนักงานจ้างทั่วไป เทศบาลสามารถจ้างได้ตาม
ประกาศท่ีรับสมัคร 

- เทศบาลออกค าสั่งบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานจ้างต่อไป 
ผลการด าเนินงาน 
ในปีงบประมาณ 2565 งานการเจ้าหน้าที่ได้ประกาศรับสมัครคัดเลือกและเลือกสรรบุคคลทั่วไป
เป็นพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 7 ราย 

/6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน….. 
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6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ขั้นตอนการด าเนินการ 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างจะด าเนินการ
ปีละ 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป และครั้งที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 
ถึง 30 กันยายน ของปีเดียวกัน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ เช่น การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง และ
ค่าตอบแทน การแต่งตั้งพนักงานเทศบาล การให้ออกจากราชการ การให้รางวัลจูงใจ เป็นต้น 

- รวบรวมผลการประเมินของแต่ละส่วนราชการให้แก่คณะกรรมการการกลั่นกรองการประเมินผลฯ 
- เมื่อคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลฯ ด าเนินการตามขั้นตอนเรียบร้อยแล้วจะน าผล

คะแนนมอบให้คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ือพิจารณาและเสนอความเห็นตาม
หลักเกณฑ์ ในส่วนการประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 จะน า
ผลคะแนนมาพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนรวมกับผลคะแนนในครั้งที่ 2 
ผลการด าเนินงาน 
ในปีงบประมาณ 2565 ได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1.พนักงานเทศบาล จ านวน  13 คน 
2.ลูกจ้างประจ า จ านวน  1 คน 
3.พนักงานครูเทศบาล จ านวน 10 คน 
4.พนักงานจ้าง จ านวน  46 คน 

 7.  การเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปีพนักงานจ้างตามภารกิจ 
      ขั้นตอนการด าเนินการ 

- เมื่อส่วนราชการได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจากเสร็จสิ้นแล้ว ให้น าผลคะแนนของ
พนักงานจ้างตามภารกิจมาจัดเรียนเป็นกลุ่ม 3 กลุ่ม คือผลคะแนนระดับดี ระดับดีมาก และระดับ
ดีเด่น 

- ส่งผลการประเมินให้คณะกรรมการกลั่นกรองฯ เพ่ือตรวจสอบและพิจารณาผลคะแนน และจัด
ส่งผลคะแนนให้กับคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง วงเงินงบประมาณการ
เลื่อนค่าตอบแทนในวงเงินไม่เกินร้อยละ 4 ของอัตราค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ณ วันที่               
1 กันยายน 2565 
ผลการด าเนินงาน 
ในปีงบประมาณ 2565 มีพนักงานจ้างตามภารกิจได้เลื่อนค่าตอบแทนทั้งสิ้น 9 คน ใช้วงเงินใน
การเลื่อนค่าตอบแทนทั้งสิ้น 5,270.- บาท จากวงเงินร้อยละ 4 ของอัตราค่าตอบแทนพนักงาน
จ้างตามภารกิจ จ านวน 134,490.-บาท 
 

/8.  การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง….. 
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8. การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างประจ าปีงบประมาณ 2565 
ขั้นตอนการด าเนินการ 

- เมื่อทุกส่วนราชการได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 
2564 – 31 มีนาคม 2565) และครั้งที่ 2 (1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 2565) ให้น า
ผลคะแนนทั้งสองครั้งรวมกันและเฉลี่ยเป็นคะแนนในปีนั้น 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงานจ้างเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง (ฉบับที่ 3) ข้อ 44(3) ให้น าผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างมาประกอบการ
พิจารณาในการต่อสัญญาจ้าง โดยผู้ที่จะได้พิจารณาจะต้องมีผลการประเมินเฉลี่ยย้อนหลัง 2 ปี 
ไม่ต่ ากว่าระดับดี 

- ผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 9 คน คะแนนเฉลี่ย 2 ปี      
อยู่ในเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป และพนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  34  คน อยู่ในเกณฑ์ระดับดีขึ้นไป 
ผลการด าเนินงาน 
เทศบาลต าบลวังกะได้ด าเนินการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างในปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน - คน 
- พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 36 คน 
9. การประเมินประสิทธิภาพองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
- แจ้งทุกส่วนราชการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในการประเมินของคณะ

กรรมการฯ ซึ่งแยกออกเป็น 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ, ด้านการบริหารงานบุคคลและ
กิจการสภา, ด้านการบริหารงานการเงินและการคลัง, ด้านการบริการสาธารณะ และ            ด้าน
ธรรมาภิบาล 
ผลการด าเนินงาน 
ในปีงบประมาณ 2565 คณะกรรมการฯ ได้ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบลวังกะ ทั้ง 5 ด้าน ได้คะแนนรวมร้อยละ 85.83 แยกในแต่ละด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ หัวข้อ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ คิดเป็น % 
1 ด้านการบริหารจัดการ 70 70 100.00 
2 ด้านการบริหารงานบุคคลและกิจการสภา 90 78 86.67 
3 ด้านบริหารงานการเงินและการคลัง 145 118 81.38 
4 ด้านการบริหารสาธารณะ 280 244 87.14 
5 ด้านธรรมาภิบาล 50 35 70.00 
 รวม 635 545 85.83 

 
(นายวิจารณ์  กุลชนะรัตน์) 

        นายกเทศมนตรีต าบลวังกะ 


