




รายงานการบริหารงานบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลวังกะ อ าเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุร ี
 

นโยบาย โครการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ระยเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

1.) นโยบายด้านการ
ป รั บ ป รุ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง
ร ะบบ  ง านและการ
บริหารอัตราก าลัง 
 

1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี(2564 - 
2566) (ปรับปรุงครั้งที่ 3) 
- ประกาศใช้แผนอัตราก าลังพนักงาน
เ ท ศ บ า ล  3  ปี ( 2 5 6 4 – 2 5 6 6 ) 
(ปรับปรุงครั้งที่ 3) ลงวันที่ 28 มีนาคม 
2566  

ต.ค.65 - ก.ย.66 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีหัวหน้าส่วนราชการ
หรือบุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจในการจัดท า
แผน 

ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล ต า ม
ระเบียบและแนวทางที่
ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
และส านักงานส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น
จังหวัดแจ้ง 

 

 2.การสรรหาต าแหน่งสายงานบริหาร
และสายปฏิบัติที่ว่าง 
-ขอใช้ บัญชี ผู้ ส อบแข่ ง ขั น ไ ด้ ข อ ง
คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่ น (กสถ. )  ตาม
หนังสือเทศบาลต าบลวังกะ  ที่  กจ 
53701/891 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 
2566 
 
 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ไม่ใช้งบประมาณ มีการสรรหาโดยใช้บัญชี
ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ปกครองส่วนท้องถิ่ น 
ไม่ได้รับการสรรหาตาม
จ านวนที่ต้องการ 

ควรศึกษาข้อกฎหมาย
แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร
ก าหนดโครงสร้างโดย
เที ยบ เคี ย งกั บ ส่ ว น
ราชการที่มีลั กษณะ 
ใกล้เคียงกัน 

 



 

๒ 
 

 
 

นโยบาย โครการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ระยเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

 -รายงานส ารวจต าแหน่งว่างขององค์กร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ใ ห้  ก ส ถ .
ด าเนินการสอบแข่งขัน ตามหนังสือ
เ ท ศ บ า ล ต า บ ล วั ง ก ะ ที่                           
ก จ  5 3 7 0 1 / 9 7 2  ล ง วั น ที่                   
16 สิงหาคม 2566 
-รายงานสายงานผู้บริหารว่าง ตาม
ห นั ง สื อ เ ท ศ บ า ล ต า บ ล วั ง ก ะ                  
ที่  กจ  53701/1485  ล งวั นที่           
12 ธันวาคม 2566 
 

     

 
 

3.การให้โอนและการรับโอนพนักงาน
เทศบาลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน
หรือข้าราชการประเภทอื่น 
-ด าเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล 
ต า แ ห น่ ง  ร อ ง ป ลั ด เ ท ศ บ า ล                
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  
- ต ามหนั ง สื อ เทศบาลต า บล ห้ ว ย
กระบอกที่รบ 52801/26 ลงวันที่  
25 มกราคม 2566  
 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ไม่ใช้งบประมาณ มีการสรรหาโดยใช้บัญชี
ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ปกครองส่วนท้องถิ่ น 
ไม่ได้รับการสรรหาตาม
จ านวนที่ต้องการ และ
การรับโอนไม่มีผู้มาลง
เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่อยู่
ห่างไกล 

ควรปรั บปรุ งกรอบ
อัตรา ก าลังและปรับ
โครงสร้าง เ พ่ือให้มี
บุคลากรท างาน 

 



 

๓ 
 

 
 

นโยบาย โครการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ระยเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

 -มติ กทจ.กาญจนบุรี ครั้งที่ 2/2566
ลงวันที่1 กุมภาพันธ์ 2566 
- ค า สั่ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล วั ง ก ะ                    
ที่ 108/2566 เรื่อง รับโอนพนักงาน
เทศบาลผู้ผ่านการสรรหาเพ่ือแต่งตั้งให้
ด ารงต ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
ต าแหน่ง รองปลัดเทศบาลต าบลวังกะ
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)       
ลงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 
 

     

 4.การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้งบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้าง 
-ประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง     
รั บ ส มั ค ร บุ ค ค ล เ พ่ื อ ส ร ร ห า แ ล ะ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้างเทศบาล
ต าบลวั งกะ ประจ าปี งบประมาณ      
พ . ศ . 2566 ป ร ะ ก า ศ  ณ  วั น ที่              
22 พฤษภาคม 2566 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ไม่ใช้งบประมาณ ก า ร รั บ ส มั ค ร บ า ง
ต าแหน่ งมีผู้ มาสมั คร
น้อย บางต าแหน่งไม่มีผู้
มาสมัครเลย 

ประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครให้คลอบคลุม
ม า ก ขึ้ น โ ด ย ใ ช้ สื่ อ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
ออนไลน์ ในช่องทาง
ต่างๆ 

 

 



 

๔ 
 

 
 

นโยบาย โครการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ระยเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

 5.ปรับปรุงระบบข้อมูลบุคลากรและ
อัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน 
-รับรองข้อมูลการปรับปรุงระบบ 
ภายในวันที่ 7 ของทุกเดือน 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบยังไม่สามารถใช้
งานได้อย่างเต็มรูปแบบ
ยั ง ต้ อ ง ท า เ อ ก ส า ร
เหมือนเดิม ท าให้การ
ท า ง า น ซ้ า ซ้ อ น  แ ล ะ
บุคลากรยังความความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
ด าเนินการ 

ให้บุคลากรที่รับผิดชอบ
ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมและ
เผยแพร่ความรู้ให้กับคน
ในองค์กร 

 

 6. การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
การแบ่งส่วนราชการภายใน 
-ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ
เทศบาลต าบลวังกะ แบ่งส่วนราชการ
ภายในกองคลังเพ่ิมงานพัสดุและ
ทรัพย์สิน ประกาศ ณ วันที่ 2 ตุลาคม 
2566 
-ประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง 
ประกาศส่วนราชการก าหนดกอง 
ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ.2566 
ประกาศ ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2566 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ไม่ใช้งบประมาณ - การก าหนดโครงสร้างมี
กระบวนการและขั้นตอน
หลายขั้นตอน ต้องผ่าน
คณะกรรมการหลายชั้น 
ไม่ทันต่อความต้องการ
ใช้งาน  
- บุคลากรท างานหลาย
หน้าที่ ปฏิบัติงานซ้ าซ้อน 
นอกเหนือจากหน้ าที่
ห ลั ก  ท า ใ ห้ ง า น ข า ด    
ประสิทธิ ภาพและเกิด
ความล่าช้า 

- ปรับก าลังคนให้ตรง
ตามโครงสร้าง และให้มี
การประเมินค่างานทุก
งานเ พ่ือ เก็บรวบรวม
ข้อมูลเ พ่ือใช้ ได้ทันต่อ
การปรับปรุงโครงสร้าง 
- สรรหาบุคคลมาลงตาม
ต าแหน่งว่าง ให้ตรงตาม
งาน และจัดท าค าสั่ ง
มอบหมายงานให้ตรง
ตามความสามารถของ
แต่ละบุคคล 

 



 

๕ 
 

 
 

นโยบาย โครการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ระยเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

2.)นโยบายด้านพัฒนา
บุคลากร 
 

1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
-ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 
-จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพและ
ศึกษาดูงานคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานและพนักงาน
จ้างเทศบาลต าบลวังกะ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

15-17 ธ.ค.65 190,377.- ระยะทางห่างไกลท าให้
ต้องใช้ระยะเวลาในการ
เดินทางเพ่ือเข้ารับอบรม
และศึกษาดู งาน  และ
ต้องจ ากัดผู้เข้าร่วมศึกษา
ดูงาน 

นอกจากการฝึกอบรม
พัฒนาศักยภาพศึกษาดู
งานแล้ว ควรให้พนักงาน
เข้ารับการฝึกอบรมผ่าน
ระบบ E-learning เพ่ือ
พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ที่
เกี่ยวข้องวตามต าแหน่ง
งานของตนเอง 

 

 2.จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
 

ต.ค.65 - ธ.ค.66 ไม่ใช้งบประมาณ -บุคลากรไม่ทราบถึ ง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงาน  

- ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ ห้
พนักงานเทศบาลเกิด
การกระตุ้นการพัฒนา
ตนเองไปสู่ความส าเร็จ
ในอาชีพ   
- ส่ ง เสริ ม ให้พนั ก งาน
เ ท ศ บ า ล มี เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพเป็นแนวทางใน
การ เลื่ อนต าแหน่ งให้
สูงขึ้น 

 

 



 

๖ 
 

 
 

นโยบาย โครการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ระยเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

 3.ควบคุมการประเมินผลการ
ปฏิบั ติ ร าชการของพนั กงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล
ลูกจ้างประจ า และประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
-พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เ ท ศ บ า ล แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง
เทศบาลต าบลวังกะ ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ได้รับการ
ประเมิน ครบถ้วน ทุกต าแหน่ง 
ทุกอัตรา ด้วยความโปร่งใสและ
เป็นธรรม 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ไม่ใช้งบประมาณ -บุคลากรยังไม่เข้าใจบทบาท
และภาระงานที่ชัดเจนของ
ตนเอง 
-บุคลากรขาดความเข้าใจใน
การจัดท าแบบประเมิน 

-จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน
ให้ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน 
โดยแจ้งให้แต่ละคนรับทราบ 
-จัดท าข้อตกลงราย บุคคล
หรือจัดอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากร 

 

 4.มีการพัฒนาบุคคลากรทุกสาย
งาน โดยให้ได้รับการฝึกอบรม
ความรู้ในหลักสูตรตามสายงาน 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ไม่ใช้งบประมาณ เนื่องจากพ้ืนที่ห่างไกลท าให้
บุคลากรไม่สามารถเข้าร่วม
อบรมได้ครบทุกคน 

ศึกษาความรู้เพ่ิมเติมในสาย
ง า น ข อ ง ต น เ อ ง  จ า ก
หน่วยงานที่จัดการฝึกอบรม
ในรูปแบบ zoom meeting 
,  ฝึ ก อ บ ร ม ผ่ า น ร ะ บ บ            
E- learning ห รื อ เ สนอ ใน
รูปแบบต่างๆผ่านทางสื่ อ
ออนไลน์ 
 
 

 



 

๗ 
 

 
 

นโยบาย โครการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ระยเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

 5 . พั ฒ น า ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล
บุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 
-ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน และรับรองการส่งข้อมูล
ภายใน วันที่ 7 ของทุกเดือน 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ไม่ใช้งบประมาณ ระบบยังไม่สามารถใช้งานได้
อย่างเต็มรูปแบบยังต้องท า
เอกสารเหมือนเดิม ท าให้
การท างานซ้ าซ้ อน และ
บุคลากรยั งความความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
ด าเนินการ 

ให้บุ คลากรที่ รั บผิ ดชอบ
ศึกษาข้อมูลเ พ่ิมเติมและ
เผยแพร่ความรู้ให้กับคนใน
องค์กร 

 

3.) นโยบายด้านการ
บริหาร 

1.  นายกเทศมนตรีอาจมอบ
อ านาจให้รองนายกเทศมนตรี
ปฏิบัติราชการโดยให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยเทศบาล 
-จัดท าค าสั่งมอบอ านาจให้รอง
นายก เทศมนตรี ต าบลวั ง กะ 
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร แ ท น
นายกเทศมนตรีต าบลวังกะ เพ่ือ
ความรวดเร็วและลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ไม่ใช้งบประมาณ ภาระงานภายในเทศบาลมี
ปริมาณมากและหลายส่วน
ง า น  ท า ใ ห้ ดู แ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง น า ย ก 
เทศมนตรี  ล่ าช้ าและไม่
สามารถด าเนินการได้อย่าง
ทั่วถึง เพียงคนเดียว 

จัดท าค าสั่งมอบอ านาจให้
รองนายกเทศมนตรีปฏิบัติ
ราชการโดยให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยเทศบาล 
อย่างชัดเจน 

 

 
 
 
 
 



 

๘ 
 

 
 

นโยบาย โครการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ระยเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

 2.กรณีที่ไม่มีปลัดเทศบาล หรือมี
แต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ 
ให้ หั วหน้ า ส่ ว นร าชกา ร เป็ น
ผู้รักษาราชการแทน ถ้ามีหัวหน้า
ส่ ว น ร า ช ก า ร ห ล า ย ค น ใ ห้
นายกเทศมนตรีแต่งตั้งหัวหน้า
ส่วนราชการคนหนึ่งเป็นผู้รักษา
ราชการแทน  
 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีหัวหน้าส่วนราชการ ที่
มี ค ว าม เชี่ ย ว ช าญหรื อ
ช านาญงานมากพอในการ
รักษาราชการ 

ออกค าสั่งให้พนักงานเทศบาล
ที่มีระดับต าแหน่งและมีความ
อาวุโสสูงสุด รักษาราชการ
แทนปลัด เทศบาล และศึกษา
ค ว า ม รู้ แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ที่
เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมเพ่ือให้การ
ด าเนินงานด าเนินการไปได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 3 .กรณี ไม่ มี ผู้ ด า ร ง ต า แหน่ ง
ผู้ อ า น วยการกอง  หรื อมี แต่          
ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ให้
นายก เทศมนตรีแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลในกองหรือส่วนราชการ 
คนใดคนหนึ่งที่เห็นสมควรให้เป็น
ผู้รักษาราชการแทนได ้
- ค า สั่ ง เ ท ศ บ า ล ต า บ ล วั ง ก ะ            
ที่ 1 0 9 / 2 5 6 6  ล ง วั น ที่                  
2 กุมภาพันธ์  2566 แต่งตั้ ง
พนักงานเทศบาลรักษาราชการ
แทนปลัดเทศบาล กรณีไม่มีผู้
ด ารงต าแหน่งปลัดเทศบาลหรือมี
แต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ 

ต.ค.65 - ก.ย.66 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มีหัวหน้าส่วนราชการ ที่
มี ค ว าม เชี่ ย ว ช าญหรื อ
ช านาญงานมากพอในการ
รักษาราชการ 

ออกค าสั่งให้พนักงานเทศบาล
ที่มีระดับต าแหน่งและมีความ
อาวุโสสูงสุด รักษาราชการ
แทนผู้อ านวยการหรือหัวหน้า
ส่วนราชการตามต าแหน่งที่
ว่าง และศึกษาความรู้และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม
เพ่ือให้การด าเนินงาน เป็นไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 



 

๙ 
 

 
 

นโยบาย โครการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ระยเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

4.) นโยบายด้าน
จริยธรรม 
 

1.  จั ดท าประมวลจริ ยธรรม เ พ่ื อ เป็ น
มาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางการเมืองข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของ
รัฐแต่ละประเภท และเพ่ือให้การบังคับใช้
มาตรการทางจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางการเมือง ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของ
รัฐแต่ละประเภทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
-จัดท าประกาศเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง 
ประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น ของ
เทศบาลต าบลวังกะ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 ประกาศ ณ วันที่ 17 มกราคม 
พ.ศ.2566 
-จัดท าประกาศเทศบาลต าบลวังกะ ว่าด้วย
จริยธรรมของข้าราชการการเมืองฝ่ายสภา
ท้องถิ่น เทศบาลต าบลวังกะ พ.ศ.2565 
ประกาศ ณ วันที่ 17 มกราคม พ.ศ.2566-
จัดท าประกาศเทศบาลต าบลวังกะ ว่าด้วย
จริยธรรมของข้าราชการการเมืองฝ่าย
บริหาร เทศบาลต าบลวังกะ พ.ศ.2565 
ประกาศ ณ วันที่ 17 มกราคม พ.ศ.2566 
 
 
 

ม.ค.66 ไม่ใช้งบประมาณ ข้ าราชการการ เมื อ ง 
ข้าราชการและพนักงาน
จ้างของเทศบาล ยังขาด
ความรู้ ความเข้ า ใจที่
ถูกต้องในเรื่องของการ
ก ร ะ ท า ที่ อ า จ เ ป็ น
ความผิดทางวินัย และ
การรักษาวินัยของทาง
ราชการ 

จัดท าประมวลจริยธรรม
เ พ่ื อ เป็ นมาตรฐ านทา ง
จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ผู้ ด า ร ง
ต า แหน่ ง ท า งก า ร เ มื อ ง
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ของรัฐแต่ละประเภท และ
ประชาสัมพันธ์ลงเว็บไซต์
เทศบาลเพ่ือให้ข้าราชการ
การเมือง ข้าราชการและ
พนักงานจ้างของเทศบาล
รับทราบ         

 



 

๑๐ 
 

 
 

นโยบาย โครการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน 

ระยเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ หมายเหตุ 

 2 .  ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ม อ บ ง า น  แ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติรวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลใต้บังคับ
บัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
-ค าสั่งเทศบาลต าบลวังกะ เรื่อง มอบหมาย
งานและหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลต าบลวัง
กะ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ลงวันที่ 
20 กุมภาพันธ์ 2566 

ต.ค.65 - ก.ย.
66 

ไม่ใช้งบประมาณ บุคลากรท างานหลาย
ห น้ า ที่  ป ฏิ บั ติ ง า น
ซ้ าซ้อน นอกเหนือจาก
หน้าที่หลัก ท าให้งาน
ขาด    ประสิทธิ ภาพ
และเกิดความล่าช้า 

-จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน
หลัก ให้ตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง   
- ม อ บ ห ม า ย ง า น ต ร ง
ความสามารถแต่ละบุคคล 
และกระจายงานให้ทั่วถึง
ทุกคน โดยให้แต่ละคน
รับทราบงานของตัวเอง 

 

 3.เสริมสร้างสภาพ แวดล้อมในการท างาน
ให้ ส ะอ าด เป็ น ระ เบี ยบ เ รี ย บร้ อ ยถู ก
สุขลักษณะ ท าให้บุคลากร มีความสุข พึง
พอใจและมีแรงจูงใจในการท างาน 
-จัดท าโครงการเทศบาลน่าอยู่ ประจ าปี 
2566  

17 ส.ค.66 ไม่ใช้งบประมาณ ห้องท างานมีบุคลากร
อยู่รวมกันเยอะ ไม่เป็น
สั ดส่ วน  เอกสารการ
ท างานเยอะ และวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้วางไม่เป็น
ระเบียบ ท าให้ที่ท างาน
คับแคบลง 

ควรจัดท า  5 ส.  เ พ่ือให้
สถานที่ท างานสะอาดและ
น่าท างานมากขึ้น ลดการ
เก็บเอกสารซ้ าซ้อน ลดเวลา
การค้นหาเอกสาร เป็นการ
สร้างสภาพ แวดล้อมที่ดีใน
การท างานซึ่งจะส่งผลต่อ
สุ ขภาพกายและใจของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

 

  
       

(นายวิจารณ์  กุลชนะรัตน์) 
นายกเทศมนตรีต าบลวังกะ 

 


