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แบบรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลวังกะ อ าเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุร ี

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี 
พ.ศ.2566 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ/ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการ
บริหารอัตราก าลัง 

 

1.1 ด ำเนินกำรตำมงำนท ำ
แ ผ น อั ต ร ำ ก ำ ลั ง  3 ปี  
(2567-  2569)  ทบทวน
และปรับปรุ ง โครงสร้ ำ ง
องค์กร ระบบงำนและกรอบ
อัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับ
วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ แ ล ะ
แผนกำรปรับบทบำท และ
ภำรกิจของเทศบำลต ำบลวัง
กะ 

- ท ำแผนปรับปรุงโครงสร้ำง
องค์กร  
- ท ำแผนปรับปรุงระบบงำน 
- ท ำแผนปรับปรุงกรอบ
อัตรำก ำลัง 3 ปี  
(พ.ศ.2567 – 2569) 
 

1 มิถุนำยน 66 - 
30 กรกฎำคม 66 

 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่มีหัวหน้ำส่วนรำช 
กำรหรือบุคลำกรที่มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กำรจัดท ำแผน 

ศึ ก ษ ำ ข้ อ มู ล ต ำ ม
ระเบียบและแนวทำงที่
ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
และส ำนักงำนส่งเสริม
กำรปกครองท้องถิ่น
จังหวัดแจ้ง 

1.2 กำรสรรหำต ำแหน่ง
สำยงำนบริหำรและสำยงำน
ผู้ปฏิบัติที่ว่ำงให้ด ำเนินกำร
ต ำ ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ ที่ ค ณ ะ 
กรรมกำรพนักงำนเทศบำล
จังหวัดกำญจนบุรีก ำหนด 
 

1.รำยงำนต ำแหน่งว่ำงของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ให้กสถ .ด ำ เนินกำรสอบ 
แ ข่ ง ขั น  จ ำ น ว น  1 2 
ต ำแหน่ง 13 อัตรำ 
2.รับโอนพนักงำนผู้สอบ
ผ่ำนกำรสรรหำเพ่ือแต่งตั้ง
ให้ด ำรงต ำแหน่งสำยงำน
ผู้ บ ริ ห ำร  ต ำแหน่ ง  รอง
ปลัดเทศบำลต ำบลวังกะ(นัก
บริหำรท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

16 สิงหำคม 2566 
 
 
 
 

16 มกรำคม – 
1 กุมภพันธ์ 2566 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 
 
 
 
 

มี กำรสรรหำ โดยใช้
บัญชีกรมส่งเสริมกำร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ไม่ได้รับกำรสรรหำตำม
จ ำนวนที่ต้องกำร 

ควรศึกษำข้อกฎหมำย
แ ล ะ แ น ว ท ำ ง ก ำ ร
ก ำหนดโครงสร้ำงโดย
เ ที ย บ เ คี ย ง กั บ ส่ ว น
รำชกำรที่ มี ลั กษณะ 
ใกล้เคียงกัน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี 
พ.ศ.2566 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบำยด้ำนกำร
ปรับปรุงโครงสร้ำง
ระบบงำนและกำร
บริหำรอัตรำก ำลั ง
(ต่อ) 

 

1.3 กำรให้ โอนและกำร        
รับโอนพนักงำนเทศบำล
หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นอ่ืน
หรือข้ำรำชกำรประเภทอื่น 

1.รับโอนพนักงำนเทศบำล 
ต ำ แ ห น่ ง  หั ว ห น้ ำ ฝ่ ำ ย
ปกครอง จ ำนวน 1 อัตรำ 
2.รับโอนพนักงำนเทศบำล 
ต ำ แ ห น่ ง  เ จ้ ำ พนั ก ง ำ น
ป้องกันและบรรเทำสำธำรณ
ภัย จ ำนวน 1 อัตรำ 
3.ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขัน
ได้ของคณะกรรมกำรกลำง
กำรสอบแข่งขันพนักงำน
ส่วนท้องถิ่น(กสถ.) 

1 ตุลำคม 2565 –  
1 มิถุนำยน 2566 

 
28 สิงหำคม 2566 –  

2 ตุลำคม 2566 
 
 

21 กรกฎำคม 2566 
 

 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 
 
 
 
 

มี กำรสรรหำ โดยใช้
บัญชีกรมส่งเสริมกำร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ไม่ได้รับกำรสรรหำตำม
จ ำนวนที่ต้องกำร และ
กำรรับโอนไม่มีผู้มำลง
เนื่องจำกเป็นพ้ืนที่ที่อยู่
ห่ำงไกล 

ควรปรั บปรุ ง กรอบ
อัตรำ ก ำลังและปรับ
โครงสร้ ำง  เ พ่ือให้มี
บุคลำกรท ำงำน 

1.4.กำรรับสมัครคัดเลือก
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคล
เพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงำน
จ้ำง 

1.รับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหำ
และเลือกสรรเป้นพนักงำน
จ้ ำง เทศบำลต ำบลวั งกะ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
จ ำนวน 1 ต ำแหน่ง 1 อัตรำ 

2.รับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหำ
และเลือกสรรเป้นพนักงำน
จ้ ำง เทศบำลต ำบลวั งกะ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
จ ำนวน 1 ต ำแหน่ง 1 อัตรำ 
 

3 – 11 พฤศจิกำยน 
2565 

 
 
 

19-27 ธันวำคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

ก ำ ร รั บ ส มั ค ร บ ำ ง
ต ำแหน่งมีผู้มำสมัคร
น้อย บำงต ำแหน่งไม่มี
ผู้มำสมัครเลย 

ประชำสัมพันธ์กำรรับ
สมัคร ให้คลอบคลุ ม
ม ำ ก ขึ้ น โ ด ย ใ ช้ สื่ อ
ป ร ะ ช ำ  สั ม พั น ธ์
ออนไลน์ ในช่องทำง
ต่ำงๆ 



๓ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี 
พ.ศ.2566 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

  3.รับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหำ
และเลือกสรรเป้นพนักงำน
จ้ ำง เทศบำลต ำบลวั งกะ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง 2 อัตรำ 

4.รับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหำ
และเลือกสรรเป้นพนักงำน
จ้ ำง เทศบำลต ำบลวั งกะ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
จ ำนวน 2 ต ำแหน่ง 2 อัตรำ 

5.รับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหำ
และเลือกสรรเป้นพนักงำน
จ้ ำง เทศบำลต ำบลวั งกะ 
ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
จ ำนวน 5 ต ำแหน่ง 6 อัตรำ 

13 กุมภำพันธ์ 2566-
7 มีนำคม 2566 
 
 
 

1-12 มิถุนำยน 2566 

 

 

24 กรกฎำคม –  
8 สิงหำคม 2566 

   

 1.5 ปรับปรุงระบบข้อมูล
บุคลำกรและอัตรำก ำลังให้
เป็นปัจจุบัน 

ลงระบบข้อมูลบุคลำกรให้
เป็ นปั จจุ บั นและรั บ รอง
ข้อมูลส่ งจั งหวัดและกรม
ส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น
ทุกเดือน 

1 ตุลำคม 2565 –  
30 กันยำยน 2566 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

ระบบยังไม่สำมำรถใช้
ง ำ น ไ ด้ อ ย่ ำ ง เ ต็ ม
รู ป แ บ บ ยั ง ต้ อ ง ท ำ
เอกสำรเหมือนเดิม ท ำ
ให้กำรท ำงำนซ้ ำซ้อน 
และบุคลำกรยังควำม
ควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กำรด ำเนินกำร 

ใ ห้ บุ ค ล ำ ก ร ที่
รับผิดชอบศึกษำข้อมูล
เพ่ิม เติมและเผยแพร่
ค ว ำม รู้ ใ ห้ กั บ คน ใน
องค์กร 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี 
พ.ศ.2566 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 1.6. กำรก ำหนดโครงสร้ำง
ส่วนรำชกำร กำรแบ่งส่วน
รำชกำรภำยใน 

ป ร ะ ก ำ ศ ก ำ ห น ด ส่ ว น
รำชกำรก ำหนดกอง ส ำนัก 
หรือส่วนรำชกำรที่เรียกชื่อ
อย่ำงอ่ืนของเทศบำล ตำม
แ ผ น อั ต ร ำ ก ำ ลั ง  3  ปี  
(ปี งบประมำณ 2564 -
2566)(ปรับปรุงครั้งที่ 3) 

8 ธันวำคม 2565 – 
28 มีนำคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

- กำรก ำหนดโครงสร้ำง
มีกระบวน กำรและ
ขั้นตอนหลำยขั้นตอน 
ต้ องผ่ ำนคณะกรรม 
กำรหลำยชั้น ไม่ทันต่อ
ควำมต้องกำรใช้งำน  
- บุคลำกรท ำงำนหลำย
หน้ ำ ที่  ปฏิ บั ติ  ง ำน
ซ้ ำซ้อน นอก เหนือจำก
หน้ำที่หลัก ท ำให้งำน
ขำดประสิทธิ ภำพและ
เกิดควำมล่ำช้ำ 

- ปรับก ำลังคนให้ตรง
ตำมโครงสร้ำง และให้
มีกำรประเมินค่ำงำน
ทุกงำนเ พ่ือเก็บรวบ 
รวมข้อมูลเพ่ือใช้ได้ทัน
ต่ อ ก ำ ร ป รั บ ป รุ ง
โครงสร้ำง 
- สรรหำบุคคลมำลง
ตำมต ำแหน่งว่ำง ให้
ตรงตำมงำน และจัดท ำ
ค ำสั่งมอบหมำยงำนให้
ตรงตำมควำมสำมำรถ
ของแต่ละบุคคล 

2. น โ ย บ า ย ด้ า น
พัฒนาบุคลากร 

 

2.1 จัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกร ประจ ำปี
งบประมำณ 2567 - 2569   

จั ดท ำ จั ดท ำ แผน พัฒนำ
บุ ค ล ำ ก ร  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ 
ประมำณ 2567 – 2569    

1 สิงหำคม 2566 – 
(อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 
ร อม ติ  ก . ท . จ . เ ดื อ น
ตุลำคม) 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

แผนที่จัดท ำเป็นด้วย
ควำมล่ำช้ำ เนื่องจำก 
เป็นแผนระยะยำว 3 ปี
และมีรำยละเอียดกำร
จัดท ำแผนค่อนข้ำงมำก 
บุคลำกรที่จัดท ำยังไม่มี
ควำมเข้ำใจ เนื่องจำก
ไ ม่ มี หั ว ห น้ ำ ส่ ว น
รำชกำร 
 
 
 

เห็นควรจัดให้มี กำร
ฝึกอบรมในกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำบุคลำกร 
ประจ ำปีงบประมำณ 
2567 - 2569   
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี 
พ.ศ.2566 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

2. น โ ย บ า ย ด้ า น
พัฒนาบุคลากร(ต่อ) 

 

2.2 จัดท ำเส้นทำงควำมก้ำว 
หน้ำในสำยอำชีพ 

จัดท ำแผนเส้นทำงควำม 
ก้ ำ ว หน้ ำ  ใ นส ำยอ ำ ชี พ
ประชำสัมพันธ์ให้พนักงำน
เทศบำลรับทรำบ 

18 มกรำคม 2566 ไม่ใช้
งบประมำณ 

-บุคลำกรไม่ทรำบถึง
เ ส้ น ท ำ ง ค ว ำ ม ก้ ำ ว   
หน้ำในสำยงำน  

- ส ร้ ำ ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ ห้
พนักงำนเทศบำลเกิด
กำรกระตุ้นกำรพัฒนำ
ตนเองไปสู่ควำมส ำเร็จ
ในอำชีพ   
-ส่งเสริมให้พนักงำน
เ ท ศ บ ำ ล มี เ ส้ น ท ำ ง
ควำมก้ำวหน้ำในสำย
อำชีพเป็นแนวทำงใน
กำรเลื่อนต ำแหน่งให้
สูงขึ้น 
 

 2.3 ควบคุมกำรประเมินผล
กำ รปฏิ บั ติ ร ำ ชก ำ รของ
พนักงำนเทศบำล พนักงำน
ครูเทศบำลลูกจ้ำงประจ ำ 
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ำ ร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนจ้ำง 

1.ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
พนักงำนเทศบำล พนักงำน
ครูเทศบำล และพนักงำน
จ้ ำง เทศบำลต ำบลวั งกะ 
รอบกำรประเมินที่ 1 และ
รอบกำรประเมินที่ 2 
 
2.จัดท ำค ำสั่งมอบหมำยงำน
ในรอบปี 2566 
 

ครั้งที่1 
1 ตุลำคม 2565 –  
31 มีนำคม 2566 

ครั้งที่ 2 
1 เมษำยน 2566 

30 กันยำยน 2566 

1 ตุลำคม 2565 –  
30 กันยำยน 2566 

 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

-บุคลำกรขำดควำม
เข้ำใจในกำรจัดท ำแบบ
ประเมิน 
 
 
 

-บุคลำกรยังไม่เข้ำใจ
บทบำทและภำระงำน
ที่ชัดเจนของตนเอง 
 

-จัดท ำข้อตกลงรำย 
บุคคลหรือจัดอบรมให้
ควำมรู้แก่บุคลำกร 
 
 
 

-จัดท ำค ำสั่งมอบหมำย
งำนให้ชัดเจนและเป็น
ปัจจุบัน โดยแจ้งให้แต่
ละคนรับทรำบ 
 
 



๖ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี 
พ.ศ.2566 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

2. น โ ย บ า ย ด้ า น
พัฒนาบุคลากร(ต่อ) 

 

2.4 มีกำรพัฒนำบุคคลำกร
ทุกสำยงำน โดยให้ได้รับกำร
ฝึกอบรมควำมรู้ในหลักสูตร
ตำมสำยงำน 

1.ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมอบรม
ตำมต ำแหน่งหน้ำที่ 

2.จัดท ำโครงกำรฝึกอบรม
หลักสูตรพัฒนำศักยภำพ
แ ล ะ ศึ ก ษ ำ ดู ง ำ น ค ณ ะ
ผู้ บ ริ ห ำ ร  ส ม ำ ชิ ก ส ภ ำ
เทศบำล พนักงำนเทศบำล
และพนักงำนจ้ำงเทศบำล
ต ำบลวังกะ ประจ ำปี 2566 

3 . บุ ค ล ำ ก ร เ ข้ ำ รั บ ก ำ ร
ฝึกอบรมในรูปแบบzoom 
meeting 
 

1 ตุลำคม 2565 – 30 
กันยำยน 2566 

14–17 ธันวำคม 2566 
 
 
 
 
 
 

1 ตุลำคม 2565 –  
30 กันยำยน 2566 

300,000 
 

183,717 
 
 
 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมำณ 

เ นื่ อ ง จ ำ ก เ ท ศ บ ำ ล
ต ำบลวังกะ อยู่ พ้ืนที่
ห่ำงไกล กำรเดินทำง
เข้ำร่วมอบรมเป็นไป
ด้ ว ย ค ว ำ ม ล ำ บ ำ ก 
ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย สู ง แ ล ะ         
ไม่สำมำรถส่งบุคลำกร
ทุกคนเข้ำร่วมอบรมได ้

ศึกษำควำมรู้ เพ่ิมเติม
ในสำยงำนของตนเอง 
จำกหน่วยงำนที่จัดกำร
ฝึกอบรมในรู ปแบบ
zoom meeting หรื อ
เสนอในรูปแบบต่ำงๆ
ผ่ำนทำงสื่อออนไลน์ 

 2.5 พัฒนำระบบฐำนข้อมูล
บุคลำกรให้เป็นปัจจุบัน 
 

ลงระบบข้อมูลบุคลำกรให้
เป็ นปั จจุ บั นและรั บ รอง
ข้อมูลส่ งจั งหวัดและกรม
ส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น
ทุกเดือน 

1 ตุลำคม 2565 –  
30 กันยำยน 2566 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 

ระบบยังไม่สำมำรถใช้
ง ำ น ไ ด้ อ ย่ ำ ง เ ต็ ม
รู ป แ บ บ ยั ง ต้ อ ง ท ำ
เอกสำรเหมือนเดิม ท ำ
ให้กำรท ำงำนซ้ ำซ้อน 
และบุคลำกรยังควำม
ควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กำรด ำเนินกำร 
 
 
 

ใ ห้ บุ ค ล ำ ก ร ที่
รับผิดชอบศึกษำข้อมูล
เพ่ิมเติมและเผยแพร่
ค ว ำม รู้ ใ ห้ กั บ คน ใน
องค์กร 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี 
พ.ศ.2566 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

3.  นโยบายด้าน
การบริหาร 

3.1. นำยกเทศมนตรีอำจ
มอบอ ำนำจให้รองนำยก 
เทศมนตรีปฏิบัติรำชกำร
แทน โดย ให้ เป็ น ไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยเทศบำล 

-  น ำ ยก เทศมนตรี ม อบ
อ ำนำจให้รอนำยกเทศมนตรี
ปฏิบัติรำชกำรแทน  

1 ตุลำคม 2565 –  
30 กันยำยน 2566 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไม่มี ไม่มี 

 3. 2.  ก ร ณี ที่ ไ ม่ มี ป ลั ด 
เ ท ศ บ ำ ล  ห รื อ มี แ ต่ ไ ม่
สำมำรถปฏิบัติรำชกำรได้ ให้
หั วหน้ำส่ วนรำชกำรเป็น
ผู้รักษำรำชกำรแทน ถ้ำมี
หัวหน้ำส่วนรำชกำรหลำย
คน  ให้ น ำ ยก เทศมนต รี
แต่งตั้งหัวหน้ำส่วนรำชกำร
คนหนึ่งเป็นผู้รักษำรำชกำร
แทน 

- แต่งตั้งหัวหน้ำส่วนรำชกำร 
เป็นผู้รักษำรำชกำรแทน 

1 ตุลำคม 2565 –  
30 กันยำยน 2566 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไ ม่ มี หั ว ห น้ ำ ส่ ว น
ร ำ ช ก ำ ร  ที่ มี ค ว ำ ม
เชี่ยวชำญหรือช ำนำญ
ง ำ น ม ำ ก พอ ใ น ก ำ ร
รักษำรำชกำร 

ออกค ำสั่งให้พนักงำน
เ ท ศ บ ำ ล ที่ มี ร ะ ดั บ
ต ำแหน่งและมีควำม
อำวุ โ สสู งสุ ด  รั กษำ
ร ำ ช ก ำ ร แ ท น ป ลั ด 
เทศบำล และศึกษำ
ควำมรู้และระเบียบที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ พ่ิ ม เ ติ ม
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
ด ำเนินกำรไปได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

 3. 3.  ก ร ณี ไ ม่ มี ผู้ ด ำ ร ง
ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรกอง 
หรือมีแต่ไม่สำมำรถปฏิบัติ
ร ำ ช ก ำ ร ไ ด้ ใ ห้ น ำ ย ก 
เทศมนตรีแต่งตั้งพนักงำน
เทศบำลในกองหรือส่ วน
รำชกำร คนใดคนหนึ่ งที่
เห็นสมควรให้เป็นผู้รักษำ
รำชกำรแทน 

- แต่งตั้งพนักงำนเทศบำลใน
กองหรื อส่ วนร ำชกำ รที่
เห็นสมควรให้เป็นผู้รักษำ
รำชกำรแทน 

1 ตุลำคม 2565 –  
30 กันยำยน 2566 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ไ ม่ มี หั ว ห น้ ำ ส่ ว น
ร ำ ช ก ำ ร  ที่ มี ค ว ำ ม
เชี่ยวชำญหรือช ำนำญ
ง ำ น ม ำ ก พอ ใ น ก ำ ร
รักษำรำชกำร 

ออกค ำสั่งให้พนักงำน
เ ท ศ บ ำ ล ที่ มี ร ะ ดั บ
ต ำแหน่งและมีควำม
อำวุ โ สสู งสุ ด  รั กษำ
ร ำ ช ก ำ ร แ ท น ต ำ ม
ต ำแหน่ งที่ ว่ ำ ง  และ
ศึ ก ษ ำ ร ะ เ บี ย บ ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ พ่ื อ ใ ห้
ด ำ เ นิ น ง ำน  เป็ น ไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงานประจ าปี 
พ.ศ.2566 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้าน
จริยธรรม 

4. 1 จั ด ท ำ ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมเพ่ือเป็นมำตรฐำน
ทำงจริยธรรมของผู้ ด ำรง
ต ำ แ ห น่ ง ท ำ ง ก ำ ร เ มื อ ง
ข้ำรำชกำร และเจ้ำหน้ำที่
ของรัฐแต่ละประเภท 
 

- จัดท ำประมวลจริยธรรม
ผู้บริหำรท้องถิ่น  
- จัดท ำประมวลจริยธรรม
สมำชิกสภำท้องถิ่น 
- จัดท ำประมวลจริยธรรม
พนักงำนส่วนท้องถิ่น 

14 ธันวำคม 2565 – 
17 มกรำคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ข้ำรำชกำรกำรเมือง 
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร แ ล ะ
พ นั ก ง ำ น จ้ ำ ง ข อ ง
เทศบำล ยังขำดควำมรู้
ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องใน
เรื่องของกำรกระท ำที่
อำจเป็นควำมผิดทำง
วินั ย  และกำรรั กษำ
วินัยของทำงรำชกำร 

จั ด ท ำ ป ร ะ ม ว ล
จ ริ ย ธ ร ร ม เ พ่ื อ เ ป็ น
ม ำ ต ร ฐ ำ น ท ำ ง
จริยธรรมของผู้ด ำรง
ต ำแหน่งทำงกำรเมือง
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร แ ล ะ
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐแต่ละ
ป ร ะ เ ภ ท แ ล ะ
ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ ล ง
เว็บไซต์เทศบำลเพ่ือให้
ข้ำรำชกำรกำรเมือง 
ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร แ ล ะ
พ นั ก ง ำ น จ้ ำ ง ข อ ง
เทศบำลรับทรำบ         

4. 2 ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ     
มอบงำนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ
อย่ำง เป็นธรรม ไม่ เลื อก
ปฏิบัติรวมทั้งควบคุมก ำกับ 
ดูแลใต้บังคับบัญชำให้ปฏิบัติ
ตำมระเบียบวินัย 
 

จัดท ำค ำสั่งมอบหมำยงำน
ร ำ ย บุ ค ค ล  ใ น ร อ บ ปี             
งบประมำณ 2566 
 

1 ตุลำคม 2565 –  
30 กันยำยน 2566 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

บุคลำกรท ำงำนหลำย
หน้ำที่ ปฏิบัติ งำนซ้ ำ  
ซ้อน นอกเหนือจำก
หน้ำที่หลัก ท ำให้งำน
ขำด ประสิทธิภำพและ
เกิดควำมล่ำช้ำ 

-จัดท ำค ำสั่งมอบหมำย
งำนหลัก ให้ตรงตำม
ม ำ ต ร ฐ ำ น ก ำ ห น ด
ต ำแหน่ง   
-มอบหมำยงำนตรง
ควำมสำมำรถแต่ละ
บุคคล และกระจำย
งำนให้ทั่วถึงทุกคน โดย
ให้แต่ละคนรับทรำบ
งำนของตัวเอง 
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4. นโยบายด้าน
จริยธรรม(ต่อ) 

4. 3 เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง ส ภ ำ พ 
แวดล้อมในกำรท ำงำนให้
ส ะ อ ำ ด เ ป็ น ร ะ เ บี ย บ
เรียบร้อยถูกสุขลักษณะท ำ
ให้บุคลำกรมีควำมสุข พึง
พอใจและมีแรงจูงใจในกำร
ท ำงำน 
 

1.จัดท ำโครงกำรเทศบำลน่ำ
อยู่ภำยใต้กิจกรรม 5 ส. 
2.ปรับสภำพแวดล้อมสู่กำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุข 

17 สิงหำคม 2566 2,830 ห้องท ำงำนมีบุคลำกร
อยู่รวมกันเยอะ ไม่เป็น
สัดส่วน เอกสำรกำร
ท ำงำนเยอะ และวัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้วำงไม่เป็น
ระเบียบ ท ำให้ที่ท ำงำน
คับแคบลง 

ควรจัดท ำ 5 ส. เพื่อให้
สถำนที่ท ำงำนสะอำด
และน่ำท ำงำนมำกขึ้น 
ลดกำร เก็บ เอกสำร
ซ้ ำซ้อน ลดเวลำกำร
ค้นหำเอกสำร เป็นกำร
สร้ำงสภำพ แวดล้อมที่
ดีในกำรท ำงำนซึ่งจะ
ส่งผลต่อสุขภำพกำย
และใจของผู้ปฏิบัติงำน 
 

  

  
            (นำยวิจำรณ์  กุลชนะรัตน์) 
            นำยกเทศมนตรีต ำบลวังกะ 
 

 


